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Uvod

Uceni a chovdni mé fascinovalo ddvno predtim, nez jsem se stal trenérem.
Diky tomu jsem zacal zkoumat zpusoby, jak pomoci tréninku zlep$ovat
zivot zvifat, a pustil jsem se do zkoumdni podstaty tréninku. Postupem
casu jsem zjistil, ze trénink, respektive vycvik je transformacni proces jak
pro zdka, tak pro ucitele. Pro Uspé$nost této transformace je zdsadni rozvi-
jet davéru mezi vSemi zacastnénymi. Bez ni totiz Zdk nemd prilezitost ke
skutecné spolupréci a rozhodovdni. Jelikoz pfi tréninku dochdzi ke sdileni
zkusenosti a diivéra, kterd se pfi ném rozviji, ptispiva ke zvyseni dobré po-
hody, povazuji ho za zdsadni slozku prvotfidni péce o zvifata.

Existuji urcité soubory pravidel, praktik, hledisek, ndstroju a technik,
které jsou pro pfinosny trénink zdsadni. Podle mé je pfinosny trénink ne-
dilné spjaty s G¢innym uplatnovdnim pozitivniho posilovdni. Ztélesnuje to-
tiz idedly dvéry, volby a blaha, které umoznuji promyslenou péci o zvitata.
Chteél bych, aby tato sbirka mych textti pomohla druhym, aby se dokdzali
podivat na trénink zvifat pravé touto optikou, okem trenéra.

Vétsina ¢lank, eseji a piibéht v téhle knize byla napsdna v letech 2015
az 2019 pro moji mési¢ni rubriku na webové strince spole¢nosti Karen
Pryor Clicker Training. To, co je shromdzdéno v této knize, je odrazem
mych vice nez Ctyficetiletych zkusSenosti s profesiondlnim tréninkem
a dlouhodobé price s nejraznéj$imi druhy zvifat — doslova s tisici druhu.

Moje cesta k tomu, abych jako trenér zacal pouzivat pozitivni posilova-
ni, byla nekonvenc¢ni. Jsem takzvany ,crossover® trenér, tedy trenér, ktery
pii vycviku teprve postupné piesel na pozitivni motivaci. Zpoc¢dtku jsem
se ucil trénovat v jedné organizaci pro vycvik vodicich psu, pii kterém se
béiné pouzivaly tresty. Az pozdéji, kdyz jsem nastoupil do svého prvniho
zaméstndni jako profesiondlni trenér v jednom zoologickém zafizeni, jsem
se sezndmil s tréninkovym stylem soustfedénym na pozitivni posilovéni.

S Gzasem jsem zjiStoval, Ze velkd exotickd zvifata se daji cvicit bez trestu.
V té rané fizi své kariéry jsem si naivné myslel, Ze s pomoci pozitivniho
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posilovdni se daji ucit pouze exotickd zvifata, zatimco vycvik domécich
zvifat vyzaduje i pouziti trestl. V prvnich dvou letech trenérské price jsem
mél to Stésti, Ze jsem mohl pracovat s kytovci, lachtany, primdty, velkymi
kockovitymi $elmami a mnoha druhy ptdki, plazii a ryb; celkem jsem tré-
noval nékolik desitek druha. Dodnes si pamatuji, kdy jsem si uvédomil,
ze tréninkové ndstroje funguji napfi¢ raznymi druhy — bylo to, kdyz jsem
zacal trénovat samce Zelvy obrovské, ktery se choval destruktivné. Pomahal
jsem vytvofit tréninkovy pldn, jehoZ cilem bylo nabidnout Zelvdkovi alter-
nativni ¢innost, kterd by zabrénila nezddoucimu chovini, a nésledné v ném
zdjem o tuto novou ¢innost posilovat.

Kdyz jsem sledoval, jak tréninkovy plin aspésné funguje, vzpomnél jsem
si na obdobi, kdy jsem cvicil vodici psy, a napadlo mé, Ze toto pfesmérovan{
musi byt mozné i u pst. Tieba nakonec tresty u psit nejsou viibec nutné!
Rikal jsem si, ze jsem hlupdk, ze mi to nedoglo dfv, ale &lovék prosté nevi,
co nevi. Zku$enosti s tolika riiznymi druhy zvifat mé naucily prizpasobovat
se, vidét souvislosti a ménit zpasoby pouzivdni ndstroja.

K dal$imu velkému skoku na mé nekonvenéni cesté¢ doslo, kdyz jsem
se brzy — az piilis brzy! — ve své profesni drdze ocitl ve vedouci pozici.
Béhem prvnich let v této vedouci funkci jsem se hodné ucil z vlastnich
chyb, metodou pokusti a omyl. Své chyby a nedostate¢né znalosti jsem si
velice jasné uvédomoval. Kdyz jsem cestoval po celém svété a pracoval na
jedine¢nych a exotickych mistech véetné Mexika, Japonska a Francouzské
Polynésie, zacal jsem se hloubéji zabyvat védeckym zkoumdnim zmény
chovini a raznymi strategiemi managementu. Tyto zkuSenosti ze svéta mi
poskytly zdkladnu pro uceni a zkoumdni novych strategii vyucovani a pro
préci napfi¢ kulturami.

Kdyz jsem se pak dostal do svétozndmého zafizeni Shedd Aquarium
v Chicagu, pomdhal jsem tam sestavit novy tréninkovy program a moje
vudéi a tréninkové dovednosti postupné dozravaly. I kdyz jsem nemél vyssi
univerzitni titul, zacal jsem pfedndset v postgradudlnim kurzu o tréninku
zvifat na Western Illinois University a diky tomu jsem ¢asem zvefejnil svou
prvni knihu, Animal Training: Successful Animal Management through Posi-
tive Reinforcement (Trénink zvivat: ispéSny management zvivat prostiednictvim
pozitivniho posilovini). Zku$enosti z Chicaga pfede mnou oteviely obrovsky
novy svét tréninku. Stal jsem se konzultantem pro zoologickou oblast, tvoril
jsem televizni program o tréninku a vystupoval v ném a vstoupil jsem i do
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svéta vycviku pracovnich pst, véetné psa pro zdchrandiské a bezpe¢nostni
slozky, coz byly oblasti, o kterych jsem toho ze zaldtku védél jen madlo.
Kruh se uzavfel a ja dnes zase pracuji s organizacemi pro vycvik vodicich
pst, ale ted jim pomdhdm zadlenovat do tréninkovych programii pozitivni
posilovani.

V roce 2014, kdyz Karen Pryorovd zacala uvazovat o odchodu do ducho-
du, zeptala se mé, jestli bych mohl misto ni za¢it dohliZet na vizi a posldni
vzdéldvani ve spolecnostech Karen Pryor Clicker Training a Karen Pryor
Academy. Pfipadalo mi to jako idedlni dalsi krok, ktery mi umozni odvadét
uzitetnou prdci a ovliviiovat péci o zvifata a vycvik zvifat po celém svété.
V roce 2017 jsem se prestéhoval na sviij novy rané ve stdt¢ Washington,
kde jsem zalozil tréninkové stfedisko Karen Pryor National Training Center
(,Ranc®).

Moje nekonvencni profesni drdha mé pfivedla do kontroverzni komu-
nity trenéra pracovnich psa, ve kterém dosud nebyly z vycviku odstranény
tresty, ale usili o jejich odstranéni pokracuje. I naddle pomdhdm zavddét
trénink do zoologickych zahrad, coz je také kontroverzni téma, protoze
se jesté stdle ozyvaji hlasy, Ze trénink je néco nepfirozeného, co patii do
cirkusu. Zijeme v dobé, kdy se stéle vice hovoii o blahu zvifat, ale pfitom
divokd priroda je ve stdle vétsim ohroZeni a tréninku domdcich zvifat chybi
jednotné vedeni. Mdm jedine¢nou pozici, takze mohu ovliviiovat postoj ke
zvifatim na urovni vldd, ochranu zvifat v pfirodnim prostiedi a praktiky
jednotlivych trenéri po celém svété. Eseje, ¢lanky a piibéhy v této knize
odrézeji moje pohledy na tento jedinecny svét tréninku. Tyto ptibéhy jsou
o tréninku jako transformac¢nim procesu postaveném na duvéfe. Doufdm,
ze v nich najdete pouceni a ze budou uzite¢né i pro vasi vlastni trenérskou
cestu.

Hodné $tésti pfi tréninku.



KAPITOLA 1

DulezZitost a zakladni otazky
tréninku

prvnim clanku této kapitoly se zabyvam duvody, pro¢ je

trénink ddlezity; v dalSich pak popisuji zakladni tréninko-
vé koncepty ze svého pohledu, myslenky, které podle mych zku-
Senosti nejsou konvenéni nebo obecné prijimané. Clanky jsem
nepsal pro zacatecniky, ale pro profesionalni trenéry, abych je
primél podivat se na zakladni prvky novyma ocima. Filozofii vy-
jadrenou v clanku Proc je trénink dllezity vlastné vysvétluji na
zaCatku kazdé své prednasky nebo seminare a jeji myslenky se
prolinaji i vSemi ostatnimi ¢lanky v této knize. Dale v ni najde-
te nejruznéjsi pribéhy, které pro mé byly pou¢né nebo objevné,
jako napriklad v této kapitole pribéh pojmenovany Trénink pod
jinym nazvem. V poslednich desetiletich se komunita pozitivniho
posilovani rozrista a osvojuje si nové zpUsoby pohledu na trénink,
respektive vycvik. KdyZ moje myslenkové procesy a pohledy pro-
nikaji do bézného proudu mysleni, mam velkou radost. Pokud vas
pri Cteni téchto ¢lankd napadne: ,,Presné takhle trénuji® tak jste
pravdépodobné jesté stale v mensiné. Proto prosim sirte tyto my-
Slenky dal a pomahejte druhym divat se na vycvik z pozitivniho
hlediska.

ProC je trénink dUleZity.......vvereriririiieieieieieeeieeeeeeaeaeaeaes 12
Sest nejcastéji prehlizenych zakladd Uspésného tréninku............ 16
Néco vypljéené, néco pravdivé: osm mych oblibenych vyrokd..... 20
Rozpoznani Novych Kritérii ......ccoeveiieiiiiiiiiiiii i eieeeeeans 24
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Mnoho podob targetingU.......coevevieiiiiiiiiiiiiiiieieenneannen, 30
Trénink pod JiNYM NAZVEM ....ouiiiniiiieiiieieeieeee e eaaees 33
Zakladni chovani: praktické hledisko .........ccevvveviiienninininnennn, 35
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Proc je trénink dilezity

Vidycky, kdyz u¢im v néjakém tréninkovém kurzu, zahajuji ho tim, ze
zopakuji svou tréninkovou filozofii a pfipomenu, pro¢ je dilezité uvédomit
si, jaké jsou hlavni diivody pro uceni zvifat a pro pouzivani pozitivniho po-
silovdni. Tyto myslenky pfedkliddm v Gvodu kazdé nové konzultace. Diiv
mé prekvapovala reakce nékterych mych profesiondlnich klienta, ktefi se
ohrazovali proti mému stanovisku a oteviené se mnou nesouhlasili. Ale
dnes uz chdpu, pro¢ se zdrdhaji pfijmout muj filozoficky postoj, a s potése-
nim pracuji na tom, abych je ziskal pro sviij zptsob uvazovdni. Pfitom zaci-
ndm svym standardnim Gvodem do tréninku, ktery ma tyto klicové body:

Trénink = uceni

Vétsinu lekel za¢indm tim, Ze definuji trénink jedinym slovem: udeni.
Uc¢ime zvifata, jak maji zit v nasem svété, at je to pes u nds doma, lev v zoo-
logické zahradé nebo osel na pastvé. Uceni je pfirozeny proces. Zvifata se
neustile udi, at s na$im prispénim, ¢i bez néj, a nasim cilem je usnadnit jim
uceni a pomoci jim, aby se orientovala v Zivoté mezi ndmi. Tato definice
moznd neni formdlné presnd, ale podle mého ndzoru je praktickd. Uceni
je sdileny proces, a pokud mdme byt Gspésni, musi se Zdci tohoto procesu
ochotné Ucastnit.

Trénink neni luxus

Podle mého ndzoru je zéklad profesiondlniho tréninkového programu tvo-
fen ¢tyfmi thelnymi kameny. Pokud vdm kterykoli z téchto prvka chybi,
tak méte cely program vystaveny na vratkych zdkladech. Ty ¢étyfi dhelné
kameny, bez pfesné stanoveného potadi, jsou:

* Program zdravotni pé¢e: Musime mit dobré vztahy s veterindfi. Zdravi
zvifete je vidy hlavni prioritou, takze bez vynikajictho programu zdra-
votni péce se nikam nedostaneme.

 Program vyzivy: Vyznamnou soudsti zachovdni zdravi zvifete je zajisté-
ni vhodné vyzivy véetné spravné volby potravy a vitamint.

e Program zivotniho prostfedi: Jelikoz zvifata jsou pfimo ovliviovdna
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svym prostfedim, musime se postarat o zohlednéni a utvdfeni klimatu,
terénu, vybaveni a socidlni struktury tak, aby to bylo v jejich nejlep$im
zdjmu.

* Program chovédni: Souddsti kazdého profesiondlniho programu péce
o zvifata by méla byt slozka tréninku a enrichmentu (obohaceni prostie-
di). Tato slozka tréninku a enrichmentu byv4 bohuzel ¢asto povazovina
za pouhy doplnék, za néco, ¢im se budou opatrovatelé zabyvat, az kdyz
budou mit ¢as. Jednim z dvodi, pro¢ jen ve Spojenych stdtech kondi
kazdoro¢né miliony domdcich mazlicka v eutanazii, je to, ze majitelé
si je adoptuji, aniz by si uvédomili, jak duleZité je postarat se o jejich
dobré vychovani. Piekvapuje mé¢, Ze nékteré zoologické zahrady jeste
stale nemaji oficidlni tréninkovy program ani pracovnika, ktery by mél
na starost trénink a enrichment. Nastésti se uz tato situace méni. Tré-
nink by nemél byt povazovan za luxus; je to klicovd slozka kvalitni péce
o zvife.

Hlavni divody tréninku

Dulezité je uvédomit si, jaké jsou hlavni divody, pro¢ trénujeme zvifata. J4
je rozdeluji na primdrni a sekunddrni davody. Primdrnim neboli hlavnim
diivodem tréninku je cokoli, co pfindsi pfimy prospéch konkrétnimu zvi-
feti, které mdm pred sebou — nikoli Zivo¢isnému druhu, nikoli lidstvu, ale
zvifeti, o které se pravé ted stardm! Vechny tfi hlavni divody tréninku,
které jsou zde uvedeny, prispivaji k blahu zvifete a zajistuji, aby jeho potteby
stdly na prvnim misté.

* Télesny pohyb: Bez ohledu na to, kde zvife zije — na dvorku, na pastvé
nebo ve vybéhu v zoo —, mu vétSinou tento prostor nezajisti dostatek
potfebného pohybu a cvi¢eni. V piirodé se zvifata pohybuji, pfedevsim
kdyz hledaji potravu, unikaji pfed preddtory nebo délaji jiné véci, o kte-
ré se ovsem u naich zvifat stardme my. Proto u nds mohou snadno
zlenivét, mdlo se pohybuji a ztriceji dobrou kondici. A prévé trénink
zvifatiim zajisti dostate¢ny zdravy pohyb.

e Dusevni stimulace: Zvifata, o kterd se stardme, si také nemusi délat
starosti s tim, jestli najdou néco k snédku, uniknou pted preddtory
nebo najdou misto s vhodnou teplotou, protoze i o tyhle potieby se jim
stardme my. KdyZ ov$em zvife nemd co délat, tak se snadno zaéne nudit.
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Proto u mnoha zvifat nachdzime nezddouci chovéni; prosté hledaji néco,
¢im by se zaméstnala. Trénink a enrichment jim zajisti ¢innosti, které
stimuluji mozek, pamlskové hlavolamy je prfinuti pfemyslet a hledat
a riznd cviceni je pfiméji béhat, skdkat, plavat, létat nebo si hrat. Trénink
ndm tedy umozni stimulovat mozek zvifat produktivnim zptisobem.

* Kooperativni chovdni: Diky tréninku také muzeme naudit zvifata,
aby s ndmi spolupracovala, kdyz o né pecujeme. Zvife mizeme nauéit
chodit na voditku, vstoupit na pozdddni do kotce, podat ndm tlapku,
abychom mu mobhli ostiithat drdpky, otevfit tlamu, abychom mu mohli
vycistit zuby, a spoustu dal$ich kooperativnich tkont. Takovyto trénink
usnadni lékatskou péci a véem zucastnénym zredukuje stres souvisejici
s veterindrnim vysetfenim.

Vedlejsi ditvody tréninku
Trénovéni zvifat ma i mnoho dalsich diavodu, ale ty uz jsou vétsinou sekun-
darni neboli vedlejsi. Patti k nim vzdéldvani, ochrana pfirody, vyzkum,
zibava, sport, price, a tento seznam by mohl pokrac¢ovat. U téchto tivah
mé jednou prerusil feditel jedné zoologické zahrady: ,Kene, jd bych i vzdé-
lavani, ochranu pfirody a vyzkum pfifadil k hlavaim davodim tréninku.”
»Ne, odpovédél jsem, ,to jsou sice hlavni diivody existence vasi zoo, ale
nejsou to hlavni davody, pro¢ ja déldm svou prici.“ Pak jsem vysvétlil, ze
i kdyz vzdélavdni a ochrana pfirody jsou uslechtilé cile, které podporuiji i jd,
tak by presto nemély mit pfednost pfed blahem zvifete. Pokud jsou tyto
cile povazovdny za hlavni diivody tréninku, mohou se totiz trenéfi nechat
svést k tomu, Ze se ve jménu vzdéldvani nebo ochrany pfirody snazi dotla-
¢it zvite prilis daleko. To je podle mé nepfijatelné. Tim, ze blaho zvifete
postavime nad vsSechny ostatni zoologické cile, zajistime, ze bude hlavni
prioritou péée o néj. Podporuji roli zoologickych zahrad a akvarii ve vzdéla-
vani a v pfinosu k vyzkumnym cilim a snahdm o ochranu pfirody. Jsou to
dtlezité cile, ale pfi tréninku musi mit pfednost primdrni potieby zvifete.
To ten feditel zoo nemohl popfit, a tak mi dovolil pokrac¢ovat v konzultaci.

Casty kidmen trazu

Vyse uvedeny pripad byl asi prvni, kdy nékdo zpochybnil moji priorizaci
vycvikovych cila, ale rozhodné nebyl posledni. Kdyz jsem zacal bezpe¢nost-
nim slozkdm poméhat lépe vyuzivat ndstroje pro pozitivni posilovani, rozvi-
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jela se postupné velmi tispé$na spoluprice. Behem jedné konzultace u stdtni
jednotky K-9, kdyZ jsem shrnoval pojedndni o vedlejsich diivodech vycvi-
ku, mé ovsem najednou prerusil serzant, ktery mél vycvik na starost. ,,Pane
Ramirezi, mizeme si dét kratkou prestavku?* Sli jsme spolu do jeho kance-
life a tam na mé vyswékl: ,Nemuzete vyklddat mym distojnikam, Ze prace
je vedlejsi divod vycviku! Vzdyt je to ten jediny davod, pro¢ trénujeme!”

,Chdpu, ze préce je pro vasi jednotku tim hlavnim diivodem, pro¢ mate
psy; ale nemuze to byt hlavnim diivodem tréninku, rozhodné ne, kdyz pfi
ném konzultuji j4,“ odpovedél jsem. Vidél jsem na ném, Ze se mu moje od-
povéd moc nelibi, tak jsem mu nabidl feseni: ,Nemusite mé zaméstndvat
jako konzultanta. Mtizu se sbalit a jet domu.”

»Ne!“ opdcil rychle serzant. ,My chceme, abyste ndm konzultoval!®

»Ale proc?“ zeptal jsem se.

Doté¢enym ténem mi vysvétlil: ,Protoze ostatni bezpe¢nostni agentury,
se kterymi pracujete, maji tak pozoruhodné tspéchy!*

Na to jsem nemohl nez pokréit rameny a chdpavé pokyvat hlavou.

Diikazem jsou vysledky

Pevné véfim, ze kdyz stavime potieby zvifete na prvni misto, prispivd to
k aspésnosti tréninku. Kdyz si trenéfi stanovi jako prioritu pracovni tkoly
nebo jiné externi tréninkové cile, tak na zvife ¢asto prili§ usilovné tla¢i
a kladou na néj nerealistické pozadavky. Kdyz naopak postavime na prvni
misto potieby zvifete a pouzivime k dosahovini tréninkovych cila pozi-
tivni posilovédni, je vysledkem zdravé a $tastné zvife. Takové zvife je pak
obvykle celé dychtivé do price a v kone¢ném vysledku odvddi vyjimecné
vykony. Misto zvifete, které nutite do prdce, mdte zvife, které je nadsené
z toho, Ze si hraje. Z hlediska bezpe¢nostnich slozek to moznd je vdznd pra-
ce, ale pokud se pfitom zvife bavi a hraje svou oblibenou hru, je vysledkem
vyjimeénd pracovni etika. Dikazem je zlep$eni vysledkat u mnoha progra-
mu pro pracovni psy, které tuto filozofii pfijaly za svou.

Vim, ze tato filozofickd zdkladna pro trénink neni univerzilni, ale je
to moje tréninkova etika. Vim, Ze etika kazdého jednotlivce se bude lisit,
a neocekdvam, ze by si kazdy osvojil tu moji. Chci jen, aby lidé pochopili,
pro¢ ptistupuji k tréninku timto zptisobem: prindsi totiz vynikajici vysled-
ky a soucasné klade na prvni misto potieby zvirat.
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Sest nejcastéji prehlizenych zakladu
uspésného tréninku

Jako konzultant dostdvam za dkol, abych posuzoval tréninkové lekce, hod-
notil ndvrhy programi a pomdhal fesit problémy. Kazdy klient mi pted-
kléda jedine¢né vyzvy, at poskytuji pomoc soukromé osob¢, organizaci pro
vycvik pracovnich pst nebo tréninkovému programu zoologické zahrady,
ale moje doporucenti pro zlep$eni byvaji stejnd. Kdyz hodnotim studenty na
Ran¢i nebo se snazim zlepsit svij vlastni trénink, opakované se vracivim
k témto dilezitym bodiim.

1. Udrzujte adekvitni frekvenci posilovani.

Vysokd frekvence posilovini muze napravit mnoho problému a rychle
zlepsit vykon zvifete. Kdyz jsou klienti v posilovani skoupi, byvaji jejich
zvifata zmatend nebo frustrovand. Nékdy trenéfi pouzivaji méné posilo-
vall, protoze si chtéji usetfit pamlsky na pozdéjsi trénink, a nékdy jsou
presvédcent, ze zkusend zvifata uz neustdlé posilovani nepotiebuji. Kdyz
se ale pfi tréninku prestane dafit, byvd frekvence posilovani jednou z prv-
nich véci, na kterou se zaméfim. Chdpu potiebu a touhu zredukovat
zdvislost na pamlscich, ale pak se musi trenéfi usilovné snazit vyvijet al-
ternativni posilovade. Pfi soustfedéném a cilevédomém usili mohou pou-
zivat i nejriznéjsi jiné posilovace nez pamlsky; kdyz s nimi ovsem za¢nou,
musi je neustdle sledovat a pec¢livé vyhodnocovat, aby méli jistotu, ze jsou
stdle Gcinné.

2. Snaite se, aby byl trénink zdbavny.

Nékdy se stavd, ze se trenéfi natolik zaméfi na koneéné uspésné vysled-
ky svého ,dulezitého” tréninku, Ze za¢nou na zvife bezdéky vyvijet prilis
velky tlak. I kdyzZ trénink sleduje vdzny cil, jakym je napfiklad natrénovat
delfina, aby si nechal odebrat krev, naucit vodiciho psa, aby se vyhybal
pfekdzkim, nebo natrénovat vojenského psa, aby hledal vybusniny, mél by
se trenér snazit, aby trénink zvife bavil. Trénovani by mélo byt zajimavé,
poutavé a posilujici. Tézsi pokusy nebo delsi prici je tieba prolozit kratsimi
a leh¢imi dkoly, za které zvife snadno ziskd posilovac.
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Pravidelné se setkdvdm s trenéry, keefi v tréninku nevidi potéseni, ale jen
starost o splnéni dtlezitého tkolu, a své napéti pak prendseji na zvirata. At
je tréninkovy kol jakkoli vazny nebo dulezity, tak kdyz se postarite o to,
aby zvife bavil, napomiizete mu, aby se uvolnilo, a diky tomu pak bude
Gspésnéjsi.

3. Obohatte zvifeti bézné prostfedi a vypliite mu dusevni
prazdnotu.

Zvitata se u¢f potad, nejen kdyz mame v ruce pamlsky a klikr. Casto vé-
nujeme tak velkou pozornost tomu, co se déje béhem tréninku, Ze zapo-
mindme na to, co zvife déld v dobé mimo trénink. Trénink tvorfi zvifeti
jen malou &4st dne. Ukolem trenéra je zajistit, aby i zbytek tohoto dne byl
usporddany tak, aby zvifeti obohacoval Zivot. Hra¢ky, pamlskové hlavola-
my, schovdvdni krmeni na zajimava mista, vhodnd socidlni struktura, pfi-
lezitosti k odpocinku, moznost télesného pohybu a misto, které mu zajisti
pohodli a ochrdni ho pfed povétrnostnimi vlivy, to je jen nékolik dualezi-
tych véci, o které se musime postarat, abychom zvifeti vytvofili bezpe¢né
a obohacujici prostiedi. Pokud je trénink jedinou stimulujici ¢4sti dne, tak
se muize stdt, ze se bude zvife vétsinu dne nudit, a to mize mit obrovsky
dopad na jeho blaho — a v dusledku toho mohou vzniknout nejraznéjsi
problémy s chovdnim a zdravim, kterym se dd ovSem predejit. Doporucuji
trenériim, aby se peclivé zamysleli nad kazdym aspektem celého dne zvifete
a aby mu ho utvireli tak, aby splnili jeho dusevni i socidlni potfeby. Diky
tomu budou mit zdravéjsi a dychtivejsi zvife, se kterym se jim bude lépe
trénovat, a navic celkové zvysi jeho blaho.

4. Trénujte zdkladni chovani jako podklad pro uspéch.
Nez zacnete trénovat slozitd chovdni, zkontrolujte si, zda ma zvife solidni
podklad vybudovany z dobfe zvlddnutych a pravidelné procvi¢ovanych za-
kladnich chovédni. Tato chovdni se mohou u jednotlivych zvifat i programi
lisit; maze k nim patfit napfiklad ndvrat na zdkladnu, targeting, setrvdni
na misté/¢ekdni, pfivoldni, ndsledovani, pfindseni, zvednuti, pusténi, vytla-
¢eni, vytazeni, pfiblizeni, couvdni, oto¢eni a mnoho dalsich.

Trénovani dobte zvlddnutych zdkladnich chovdni je uzite¢né z nékolika
davodu. Tento trénink totiz:
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* Vybavi zvife dovednostmi potfebnymi k rychlému uceni novych a slo-
zitéjsich chovani

e Pomuze zvifeti, aby se naucilo pouzivat nové prostiedky enrichmentu
a sndze fesit pamlskové hlavolamy

* Umozni trenérovi zpestfit trénink tim, ze prolozi dlouhou, obtiZznou
nebo jinak nesnadnou lekci snadnymi zékladnimi cviky

* Dovoli trenérovi upravovat a vyladovat chovini zavedenim zvifete do
spravné pozice nebo tvarovinim jeho pohybut. Napiiklad kdyz uz zvife
znd pokyn pro couvdni a pokyn k tomu, aby se né¢eho dotklo bokem,
muize ho trenér rychle naudit novou pozici pottebnou pro 1ékatské vy-
Setfeni, zatimco jinak by ndcvik mohl trvat dlouho.

Novi zékladni chovdni se daji snadno natrénovat a rychle rozsiti reper-
todr zvifete. Tato chovani pak tvofi podklad pro dalsi chovdni. Kdyz je
zvife mad ve svém repertodru, mize to zvysit ispésnost tréninku.

5. Naucte se ¢ist emocionalni fe¢ téla zvirete.

Je doslova zdsadni, aby trenér dokdzal ¢ist fe¢ téla zvifete a byl schopny rea-
govat na to, co zvife prozivd. I kdyz se muze zddt, ze je tato zdsada nasnade¢,
piekvapuje mé, jak ¢asto nékeefi trenéfi bud nevédi, jak si vyklddat reakce
zvifete, nebo si prosté nevsimaji toho, co jim zvife ddva jasné najevo (viz 7ygr/
diwéra, s. 70). Naudit se Cist signdly, které zvife vysild, a reagovat na né, je
velmi dalezité pro ziskdni jeho divéry a pro Gspésnost trenérské price. Trenér
by napriklad mél ddt pokyn teprve ve chvili, kdy mu zvife signalizuje, Ze d4vd
pozor a ze je ptipravené pracovat. Trenér by mél byt schopny poznat, kdy je
zvife napjaté nebo uvolnéné, véhavé nebo dychtivé, vzrusené nebo nervézni,
a tato informace by méla formovat rozhodovéni trenéra o dalsich krocich pii
konkrétnim tréninku. Zkuseni trenéfi tuto pravdu uz vétsinou objevili né-
kdy v prubéhu své kariéry. Pro zacinajici trenéry by mélo pochopenti feéi téla
zvifete predstavovat jednu z prvnich véci, kterou se naudi, protoze je to jeden
z nejzdsadnéjsich klica k tomu, aby zvifeti zajistili vyjime¢nou péci.

6. Komunikujte se zicastnénymi lidmi.

Je pochopitelné, ze trenéfi zaméfuji pozornost na potieby zvifete, takze
nékdy prili§ nepfemysleji o tom, jakou roli hraje v celé rovnici ¢lovek. Byt
Gspés$nym trenérem zvifat ovSem také znamend pracovat s lidmi, napfi-
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klad se spolupracovniky, klienty a ¢leny rodiny. Dobré tréninkové tymy
si stanovi jasné cile tréninku, dohodnou si kritéria, implementuji shodné
protokoly a priabéiné spolu komunikuji. KdyZ nejsou zavedené komuni-
kac¢ni systémy a trenéfi nebo clenové rodiny spolu o tréninkovych cilech,
pokrocich nebo nezdarech nemluvi, tak tim v kone¢ném dusledku trpi zvi-
fe. Pokud trenéfi nesdileji spole¢né pozadavky na chovani zvifete, jasnd
kritéria, shodné pokyny a shodné interakce, mtize zvife dostdvat konfliktni
informace a trénink ho pak mate a frustruje. Navic plati, Ze vedouci pra-
covnici, konzultanti a uéitelé mohou mit tspéchy u zaméstnanct, klienta
a studenttl, pouze kdyz dovedou dobfe komunikovat. Jasnd komunikace
napomdhd k rozvijeni duvéry mezi lidskymi ¢leny tréninkového tymu a to
pak pfindsi prospéch viem vcetné zvifete.

Zvife na prvnim misté
Ur¢ité existuje daleko vic aspekta aspésného tréninku nez ty, které jsem tu
uvedl. Téchto Sest principt jsem vsak zvolil proto, Ze jsou nejbéznéjsi. Kdyz
jsem prizvdn jako konzultant, tak se vétSsinou mohu spolehnout na to, ze
je zanedbdn nebo opomenut pravé néktery z nich nebo dokonce nékolik.
Jsem pevné presvédceny, ze potieby zvitete by vidycky mély stdt na prv-
nim misté. Kdyz trenér zlep$i trénink a uplatni vyse uvedené principy, bude
i zivot zvifete lep$i. Doufdm, Ze pro vds tento seznam bude uzite¢ny a ze
nektery ndpad nebo tip zefektivni i va$ trénink.
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Néco vypujcené, néco pravdivé:
osm mych oblibenych vyroku

Mezi lidmi, ktefi se pohybuji kolem tréninku, existuje spousta poreka-
del, réeni a oblibenych vyroku. J4 se jim snazim vyhybat, protoze mohou
byt zjednodusujici, zprofanované, nebo si je néktefi trenéfi osvojuji bez
premysleni. Kdyz jsem ale uvazoval nad svymi lekcemi na Ran¢i a nad
riznymi semindfi, zjistil jsem, Ze pfece jenom existuje par vyroku, keeré
svym studentim pravidelné fikdm. Podivil jsem se, pro¢ se mi zrovna
tyhle vyroky tak zasekly do paméti, a napadlo mé, Ze bych mél vysvédlit,
proc je pfi vyuce povazuji za tak uzite¢né. Vyroky obvykle necituji do-
slova, ale vzdycky se zminim o trenérovi, od néhoz jsem dany koncept
ptevzal. Tady jsou nékteré z mych oblibenych vyroku:

1. ,,Chtéla bych se svéfit se svymi pfedsudky“ — Kathy Sdao

Od Kathy jsem tohle slysel na Gvod jedné z jejich prvnich predndsek,
které jsem vidél. Vysvétlovala, ze i kdyz se ze vSech sil snazi byt objektivni
a faktickd, uvédomuje si, Ze do svych predndsek vndsi predsudky ze svych
vlastnich zku$enosti a z dosavadni praxe. Pak tyto predsudky popsala. J4
nyn{ pouzivim podobny pfistup, protoze si myslim, Ze pro posluchace je
uzite¢né védét, ze nemohu jinak nez divat se na dané téma skrz filer svych
vlastnich zkusenosti. Kdy?Z se na za¢dtku predndsky zminim o své dosa-
vadni praxi a filozofii, pomuze to studentim [épe chdpat mé stanovisko.

2. , Trénovani je mechanickd dovednost“ — Bob Bailey

Tohle tvrzeni mé dfiv rozcilovalo, protoze jsem mél pocit, Ze znevazuje
vyznam dovednosti, které si jako trenéfi rozvijime. Kdyz jsem postup-
né ziskdval zkusenosti a sdm jsem zalal ucit mladé trenéry, tak jsem si
ale uvédomil, jak je postieh Boba Baileye cenny. Dobry trénink je totiz
z velké ¢4sti zaloZen na pfesném pouzivani klikru, poddvdni pamlski
a pozorovacich dovednostech. Kdyz jsou tyto dovednosti uplatnoviny
pravidelné, peclivé a presné, zautomatizuji se a umozni trenériim sou-
stfedit se na jiné aspekty trénovaného chovani. Ziskdvini pocdte¢nich
dovednosti pfirovndvim k tomu, jak jsem se citil, kdyZ jsem se kdysi
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zacal udit fidit auto; zpocdtku jsem se musel plné soustfedit na to, abych
se drzel ve svém jizdnim pruhu a rychle reagoval na brzdovd svétla vozu
pted sebou, ale diky zkusenostem se pro mé tyto mechanické dovednosti
staly druhou pfirozenosti a umoznily mi soustfedit se na jiné aspekty
fizeni, naptiklad na orientaci v provozu. Dnes vénuji mechanickym do-
vednostem u novych trenért spoustu ¢asu a ocenuji moudrost obsazenou
v Bobov¢ tvrzeni.

3. »,Zvirata jsou ta snadnéjsi ¢4st“ — Bob Bailey

Tenhle vyrok slychdm dost ¢asto, kdyz se trenéfi bavi o tom, jak obtiznd
muze byt préce s klienty. Sice souhlasim s tim, Ze ,lidskd ¢dst“ byva ¢asto
obtizngjsi nez ,zvifeci ¢dst®, ale pro uspéch tréninku jsou zdsadni obé
a k obéma patii podobné tréninkové dovednosti. Radéji prili§ nehloubdm
nad tim, ,co je na klientovi $patného®, ale spiSe premyslim, jak ho dostat
na takovou troven zbéhlosti a porozuméni, jakou potfebuje k tomu, aby
se mu dafilo. Néktefi z téch nejlepsich trenéri, jaké zndm, nemaji Gspé-
chy jako konzultanti, protoze nedovedou dostate¢né dobfe jednat s lidmi;
jsem presvédéeny, ze kdyz ucime lidi, jak maji trénovat, méli bychom
pouzivat pozitivni posilovdni v prvni fadé na né.

4. ,,Zbavte mé té nilepky“ — Susan Friedmanova

Susan nds nabddd, abychom si dévali pozor na ndlepky, které dédvime
zvifatim: ten je bédzlivy, ta je frustrovand, ten je temperamentni. Tato
myslenka vyjadfuje podstatu toho, co bychom méli délat, kdyz jako tre-
néfi fesime problémy. Az prilis casto totiz néjaké chovdni opatfime urci-
tou nélepkou a predpokldddme, Ze vysvétluje dané chovdni nebo pfi¢inu
problému. Susanin vyrok nds upozornuje, ze bychom méli udélat néco vic
nez naptiklad jen oznadit néjaké zvite za ,agresivni®; rad¢ji bychom méli
popsat, jak jeho chovini vypada. Existuji néjaké ddaje o castosti, kontex-
tu, ndsledcich a jinych faktorech, které by ndm mohly pomoci efektivnéji
trénovat? Na pouzivdni termind jako ,agresivni“ nebo ,hravy“ neni nic
$patného, ale nesmime pfitom zapominat, Ze jsou to jen pohodlné ni-
lepky a ze pokud chceme urcité chovini Gspésné zménit, musime popsat
chovdni i jeho kontext.
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5. »,Jedind véc, na které se dva trenéfi shodnou, je, co déld tieti
trenér $patné” — Steve White

Kdyz Steve tohle fekne, tak vzdycky vyvold smich. Humornost tohoto tvr-
zen{ ov$em spocCivd v tom, Ze je velmi pravdivé. Posuzovat a kritizovat se na-
vzéjem, to totiz my trenéfi umime velmi dobfe. J4 v tomto vyroku spatiuji
vyzvu k akci: musime otevienéji a ochotnéji pristupovat k trenériim, ktefi
trénuji jinak nez my. Nase trenérské komunity jsou totiz ndzorové stdle
uzavienéjsi a stdle méné ochotné pfijimat myslenky zvenci. Kdyz k sobé ale
budeme pristupovat s laskavosti a pochopenim a budeme pouzivat pozitiv-
ni posilovdni i pfi vzdjemném jedndni, bude se nim lépe dafit $ifit strategie
pozitivnitho posilovani, ¢imz v kone¢ném duasledku pomiizeme i zvifatim,
o kterd se stardme.

6. ,,Je to jenom chovdni“ — Karen Pryorova

Zazil jsem, jak Karen povzbuzovala zku$ené trenéry, ktei{ fesili slozité pro-
blémy s chovdnim, takto: ,Je to jenom chovini, a vy prece vite, jak tvarovat
chovani!“ To neznamend, Ze by se snazila snizovat zdvaznost daného pro-
blému. Jen trenérim ptipominala, Ze i kdyzZ je problém sebezdvaznéjsi, tak
kdyz se vréti k zdkladiim, budou sndze hledat feseni i na tu nejobtiznéjsi
situaci. Na tenhle vyrok si vzpomenu pokazdé, kdyz jako konzultant pti-
jmu slozity tkol, ktery mi nedd spdt; pfipomenu si, Ze se mdm podivat na
prostiedi (predchdzejici situace a nésledky) a rozlozit si cely problém na ty
nejmensi slozky. KdyzZ si pfipomenu, Ze je to jenom chovani, tak uz pro-
blém zdaleka nevypad4 tak nefesitelné.

7. »Krysa m4 vzdycky pravdu® — B. E. Skinner

Slavnd véta B. F. Skinnera a jeji obdoby — ,,Zvife md vzdycky pravdu®, ,Pes
se nikdy neplete” a podobné — ndm pfipominaji, Ze zvifata se chovaji ur-
ditym zplisobem na zdkladé dosavadnich zkusenosti ziskanych v uréicych
situacich. Pokud chcete zménit chovdni zvifete, musite zménit to, co déldte
vy. Trenér musi pfijmout odpovédnost za docileni urcitého chovdni u zvi-
fete. Pti préci s detekei pachtl pouzivime doplinkovou myslenku: ,Dvéiyj
svému psovi.“ Kdyz uz jste v terénu, tak pokud jste psa dobfe vytrénovali
a on vam oznadi, ze néco nasel, véfte mu!
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8. ,, Trénink neni luxus“ — Ken Ramirez

Dovolte mi uvést zde i jeden z mych vlastnich vyroka, které pouzivim
pii kazdé své lekci a semindfi: Trénink by nemél byt povazovin za luxus,
nybrz méla by to byt kli¢ovd slozka jakéhokoli kvalitniho programu péce
o zvife. Management chovéni, jehoZ soucdsti je i trénink a enrichment, by
mél byt zdkladnim kamenem dobré péce o zvife spolu s veterindrni péci,
vyzivou, pfiméfenym prostfedim a vhodnou socidln{ strukturou. V mnoha
programech péce o zvifata predstavuje trénink jen jakysi doplnek, néco, co
se dél4, az kdyz je na to ¢as. Jednim z mych trvalych Zivotnich posldni je
zvySovani povédomi o vyznamu tréninku v mysli vefejnosti i v mysli od-
bornikii na péci o zvifata.

Jsem si jisty, ze existuji i jiné vyroky, které ¢as od ¢asu pouzivim, ale
tyhle jsou pro moji vyuku nejrelevantnéjsi a nejuzite¢néjsi. Jsem vdéény té
spousté trenéril za to, ze jsou i naddle mymi uciteli a poskytuji mi cenné
mentdlni modely.

Foto Lucia Drietomskd (TaraWillow Photography)
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Rozpoznani novych kritérii

Ve svych puvodnich Deseti zdkonech shapingu nabadala Karen Pryorova tre-
néry, aby zmirnili stard kritéria, kdyZ zavddéji novd. Trenéfi si ovSem nékdy
neuvédomi, ze jsou kritéria nova, a to je jeden z davoda, pro¢ Karen upravi-
la znéni svych ,zdkon“ do aktualizované verze z roku 2014, kterou nazvala
Moderni principy shapingu (viz ndsledujici stranu). Jeji upravené znéni dopo-
ruduje trenériim, aby ,zmirnili stard kritéria, kdyZ se néco méni“. Moznd
to vypadd jen jako drobnd a bezvyznamnd zména, ale podle mého nizoru
to méné zkuSenym trenériim pomiize, aby si uvédomili nutnost snizeni
kritérii v Sirsich souvislostech. Chtél bych se ted na toto jednoduché pravi-
dlo podivat podrobnéji, protoze sim také trenériim Casto doporucuji, aby
snizili kritéria.

Napiiklad...

Trenér zavede psa do nové mistnosti v domé a o¢ekdva od néj dokonale pro-
vedené chovini, i kdyz ho od néj v této mistnosti jesté nikdy nepozadoval.
Upozornuji, ze ted se zménila kritéria, pro psa je néco jinak, a proto by bylo
uzite¢né kritéria snizit. Zkusend zvirata se nau¢i zobecnovat a diky zkuse-
nostem budou moznd ¢asem schopnd odvddét dobré vykony odpovidajici
pavodnim kritériim v jakékoli situaci. Ale pokud se to nestane, doporucuji
vam, abyste psovi peclivé naslouchali; uréité vim naznadi, ze je néco jinak.

S podobnym problémem se setkdme, kdyz budeme od zvifete poprvé po-
zadovat, aby se o svého trenéra podélilo s jinym zvifetem. I kdyz kazdé zvite
zvl4st odvadi dokonalé vykony a i kdyz se navzdjem dobfe znaji, tak pokud
je pro né price v paru novd, je to nové kritérium. Spole¢nd price predstavuje
pro ob¢ zvifata vyznamnou zménu. Trenéra by nemélo prekvapit, kdyz se
nékteré dobfe natrénované chovani za takovych okolnosti zhorsi.

I to, co vypadd jako bezvyznamnd zména — nov4 rostlina v rohu, novy
ndtér na sténdch, piestavény ndbytek, price ve dvé hodiny rino nebo novy
druh pamlsku —, maze mit na chovani sviij dopad. Budte tolerantni, kdyz
vam zvife dd najevo, Ze mu néjakd zména nesed;.

Doufdm, Ze tyto ptiklady napomohou trenériim, aby dokdazali rozpo-
znat ,nova kritéria“ v $ir$im rozsahu. Kdyz se do té doby spolehlivé chova-
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ni za¢ne zhorsovat, tak to obvykle znamend, ze je v prostfedi néco jinak.
Trenéfi by v idedlnim pfipadé méli rozpoznat, Ze je néco jinak, a méli by
byt pfipraveni upravit kritéria, jesté nez se zvifeti pfestane dafit.

Moderni principy shapingu

Karen Pryorova

1. Budte dobre prichystani, jesté nez zainete. Budte pfipraveni kliknout/
odménit, jakmile za¢ne tréninkovd lekce. KdyzZ tvarujete nové chovini,
budte pfipraveni zachytit u zvifete uz prvni drobny ndznak sméfujici
k cilovému chovéni. To plati obzvldst v pfipadé¢, kdy pracujete s po-
miuickou, napfiiklad s targetovou hilkou nebo kobere¢kem na zemi.

2. Zajistujte vispéch na kazdém kroku. Roz¢lente chovdni na tak malé kous-
ky, aby mél zak vzdycky redlnou $anci ziskat posilovac.

3. Vjednom okamziku trénujte vZdy jen jedno kritérium. Tvarovini dvou
kritérif nebo aspekta chovdni sou¢asné muize byt velmi matouci. Jedno
kliknuti by nemélo oznacovat dvé ruznd kritéria.

4. Kdyz se néco mént, zmirnéte kritéria. Kdyz zavddite nové kritérium nebo
aspekt uréité dovednosti, zmirnéte docasné stard kritéria dovednosti,
které jsou jiz zvlddnuté.

5. Pokud se zaviou jedny dvere, najdéte si jiné. Pokud néjaky shapingovy
postup nepfindsi zddné pokroky, zkuste to jinak.

6. Dbejte na to, aby byly tréninkové lekce neprerusované. Béhem celé lek-
ce by zvife mélo byt nepfetrzit¢ zapojené do procesu uceni. Mélo by
pracovat celou dobu, s vyjimkou okamzika, kdy konzumuje/uziva si
svtj posilovac. To také znamend, Ze musite udrzovat vysokou frekvenci
posilovani.

7.V pFipadé potieby se vratte zpdtky do Skolky. Pokud se néjaké chovani
zhorsi, rychle se vratte k poslednimu dspésnému pfiblizeni a jednou
nebo dvakrdt si ho zopakujte, aby zvife mohlo snadno ziskat pdr
posilovacu.

8. Soustiedte stdle pozornost na svého Zdka. Kdyz bezdavodné prerusite
trénink tim, ze zvednete telefon, s nékym si zaénete povidat nebo délat
néco jiného, co mize pockat, ¢asto to zplsobi, ze Zdk ztrati tempo a je
frustrovany z toho, Ze mu chybi informace. Pokud si potfebujete udélat
pfestavku, dejte zvifeti ,,ddrek na rozlouc¢enou®, tfeba hrst pamlska.



26

10.

Okem trenéra

Budte vzdy o krok napred pred svjm Zdkem. Budte pripraveni v shapin-
govém pldnu ,,poskocit dopfedu®, pokud zik udéld nahly velky pokrok.
Trénink ukoncete, dokud midte dobré vysledky. Kazdy trénink ukoncete
nééim, co je pro zdka posilujici. Pokud je to mozné, zakoncete lekei
spolehlivou reakc, ale v kazdém pripadé se snazte koncit, dokud jesté
zék dychtivé ocekdvd pokracovdni.

Foto Lucia Drietomskd (TaraWillow Photography)
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Mylné predstavy o shapingu

V roce 1999 Paul Chance definoval shaping jako ,pouzivini postupnych
aproximaci (pfiblizeni) za i¢elem dosazeni cilového chovini®. V roce 2017
David Pierce a Carl Cheney pouzili téméf totoznou definici, do které dopl-
nili pouze to, Ze soucdsti shapingu je pouzivini ,selektivniho posilovani®
Na zdkladé¢ téchto definic vétsina z nds pouzivd shaping pfi kazdém trénin-
ku. Ovsem trenéfi maji dosud o shapingu mylné predstavy a jd je u svych
studentl a klient®h musim ¢asto uvddét na pravou miru. Tady je pét nejcas-
tjsich mylnych predstav.

Myln4 piedstava 1: Targeting neni formou shapingu.

Tohle je jedna z nejcastéj$ich mylnych predstav, se kterou se setkdvam. Kdyz
pouzijete target nebo jakykoli jiny typ pobidky, tak pfesto stile pouzivite
postupné piiblizovdni a selektivni posilovdni za tcelem dosazeni cilového
chovini. Trénovéni s targetem je shaping, Iépe feceno ,,shaping s pobidkou®

Mylnd predstava 2: Shaping a free shaping jsou jedno a totéz.
Termin , free shaping® neboli volné tvarovdni ve védecké literatufe nenajde-
me. Jednd se o relativné novy termin, ktery oznacuje ten typ shapingu, pfi
kterém trenér nepouzivd zidné zimérné pobizeni a nijak védomé se nesnazi
upravit uc¢ebni prostiedi s cilem zvysit pravdépodobnost Zédouciho chovi-
ni. Misto toho zachycuje drobné pohyby, které zvife nabizi, a tak postupné
zajistuje priblizovani k Zddoucimu cili. Mnozi lidé povazuji free shaping
za totéz co ,shaping®, a proto si mysli, Ze jakdkoli Gprava prostfedi uz neni
»pravy shaping®. Tento pohled mize pochdzet od Skinnerovy ptavodni pré-
ce se zvifaty v operantnim boxu, kde neprobihala zddnd zjevna interakce
trenéra se zvifetem. Presveédceni, Ze ma-li byt shaping ,pravy*, musi probi-
hat bez jakychkoli pobidek, je pri¢inou velkych nedorozuméni.

Myln4 piedstava 3: Free shaping nepouziva k dosazeni vysledkii
b4 ’ V4 A ’

uspofiddni prostiedi.

Kazdé chovani je ovlivnéno prostiedim. I kdyZ trenér neudéld nic védo-

m¢, bude mit prostfedi vliv na uéeni zvifete. UzZ to, Ze trenér zavede psa

do mistnosti, zavie dvefe a sedne si vedle néj se sickem plnym pamlska,
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znamend, Ze pouzivd urcité uspordddni prostfedi. Navic uprava prostiedi
miize podstatnym zpisobem dopomoci zvifeti k dspéchu a je zndmkou
promysleného tréninku. Kdyz napriklad mezi sebe a zvife umistite hracku
nebo pomicku, muzete tim zvife povzbudit k interakci s nf; a to je dobry
zpusob, jak zahdjit lekci free shapingu.

Mylnd predstava 4: Free shaping je lepsi zptisob trénovéni.

J4 free shaping nepovazuji za lep$i zptisob trénovdni. Free shaping je ob-
tizné zvlidnutelnd dovednost, obzvldst pro zacinajici trenéry, ktefi mohou
u zvifete snadno vyvolat frustraci. Profesiondlni trenéfi musi védé, jak pro-
vadét free shaping, ale méli by ddt prednost té technice, kterd zvifeti nejlépe
zajisti uspéch.

Nektefi trenéfi rad¢ji trénuji bez pobidek, aby zvife samo pfislo na néja-
ké chovédni a nebylo zdvislé na signdlech z vnéjsiho prostiedi. Ale zvife bude
béhem tréninku signély z prostfedi beztak vnimat. Proto maji nektefi psi
potize, kdyZ maji urcité chovdni prenést na nové misto nebo do nové situ-
ace; signdly z nového prostiedi totiz nebyly soucdsti pavodniho tréninku.
I kdyz se na prostiedi ze za¢dtku nesoustiedite, stejné piijde Cas, kdy se na
néj budete muset soustiedit.

At trenér pouzivd zachyceni, targeting, navddéni, tvarovdni nebo free
shaping, md kazdd technika své vyhody a nevyhody. Zkuseni trenéfi vedj,
jak a kdy kterou z nich pouit.

Myln4 piedstava 5: Kombinovat free shaping s jinymi technika-
mi je nespravné.

Na kombinovéni technik neni nic $patného. Lidé si mysli, Ze urcité techni-
ky se musi pouzivat ve své ,nej¢istsi“ formé, protoze nékteré profesiondlni
skoly a programy pro trénink psi, véetné Profesiondlniho programu pro
trenéry pst v Karen Pryor Academy, pozaduji, aby se studenti naudili, jak
tvarovat chovdni s minimalnim pobizenim nebo zcela bez pobizeni. Tyto
profesiondlni programy pro trénink psti u¢i studenty pouzivat vSechny do-
stupné tréninkové ndstroje a zamétuji se na kazdy ndstroj zvldst, aby ho stu-
dent dokdzal spravné pouzivat, az ho bude potiebovat. Basketbalovy trenér
muize od sportovce pozadovat, aby si cvi¢il pfihrévky, driblovani a stielbu
v urcitych segmentech tréninku, ale nedéld to proto, aby sportovec pii za-
pasu pouzival pouze jeden z téchto ndstroju, ale proto, Ze mu to pomiize,
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aby si pfed samotnym zdpasem kazdou jednotlivou dovednost diikladne
osvojil. Stejné tak by si m¢él trenér procvi¢ovat a osvojovat riazné jednotli-
vé techniky, aby byl pfi samotné prici se zvifetem schopen tyto techniky
upravovat a kombinovat podle potieby.

Uvahy na zdvér

Nékdy mdme pfi trénovani sklon véci nadmérne komplikovat. Myslim, Ze
neni mnoho trenértl, ktefi by pouzivali jenom free shaping; vétsina z nds
pouzivd nejraznéjsi techniky, protoze nasim cilem je dopomoci zvifatim
k aspéchu. Neni diivod prohlasovat, ze by se méla vzdycky pouzivat jedna
technika; kdyz to pomuze zdkovi, mély by se nékteré techniky kombinovat.

Foto Lucia Drietomskd (TaraWillow Photography)
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Mnoho podob targetingu

Po mém semindfi konceptudlniho tréninku na neddvném ClickerExpo
v Evropé se mi jedna Gcastnice svéfila s problémem. Chtéla vyzkouset jed-
no cviceni, které jsem doporucoval a které vyzadovalo pouziti targetingu
a pobizeni, ale nebyla si jistd, jestli to miaze udélat, protoze slysela, ze ,jedi-
ny spravny zplsob trénovdni je shaping; pouzivdni targetu svéd¢i o lajddc-
ké préci a neschopnosti trenéra®

Nékdy se trenéfi nauci pouzivat urcité tréninkové ndstroje 1épe nez jiné
a nesmirné si je oblibi. Pak z nich mohou byt tak nadseni, Ze ostatni ndstro-
je odhodi nebo dokonce za¢nou prohlasovat, Ze jsou nepfijatelné. Shaping
neboli tvarovdni je skvély ndstroj, ale je to jen jeden z mnoha zpusobd, jak
naudit néjaké chovdni. MtiZete tvarovat, zachycovat, navddét, pouzivat tar-
get, utvdfet nebo upravit prostfedi tak, aby to zikovi pomohlo k dosazeni
zddouciho tréninkového cile.

Pti konceptudlnim tréninku pouzivim targeting jako indikaéni chovdni
i jako metodu k rychlému uéeni novych chovéni. Pfi ndcviku chovidni uzi-
tecnych pro lékatfské oSetfeni pouzivim targeting, protoze s jeho pomoci
se zvife béhem pouhych nékolika lekci nauci pracovat s novym vybavenim
a Gcastnit se novych procedur. Kdyz trenér dokonale ovldd4 principy targe-
tingu, muze zvife naucit novému chovdni béhem jedné nebo dvou trénin-
kovych lekci. Aby byl trénink skute¢né viestranny ndstroj, snazim se, aby
si zvifata, kterd trénuji, osvojila velkou soupravu targetingovych ndstroja.
Tady je nékolik zptisobu, jak pouZivim targeting, a potfadi, v jakém ué¢im
dané dovednosti:

Zikladni targeting: Prvni targetingové chovéni, kterému zvife u¢im, je,
aby se dotklo nosem ruky nebo koule na konci hiilky. Pfedmét, kterého se
dotykd, je target. Tahle jednoduchd forma dotykdni pfedmétu tvori zdaklad
pro vSechny ostatni targetingové dovednosti.

Nisledovaci targeting: Dal$im pfirozenym krokem je naucit zvife, aby tar-
get ndsledovalo. Za pomoci targetu mohu napfiklad vodit zvife z mista na
misto, zavést ho do klece, na schody nebo ho provést prekdzkovou drdhou.
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Rozmanité targety: Dile zvife nau¢im, Ze target mize mit rizné tvary,
barvy nebo textury. Diky tomu mohu pfendset dotykdni i na jiné pfedmé-
ty — na rentgenovou desku, postroj nebo jakykoli jiny zvoleny predmeét.
Také ptijde vhod, kdyz mizete ddt pokyn k chovdni i jinym zptisobem nez
tim, ze pfedmét ddte pfed zvife — tedy napiiklad tak, Ze na predmét ukdze-
te nebo Ze déte slovni pokyn. V konceptudlnim tréninku je uzitecné, kdyz
je zvite schopné dotknout se na pokyn jakéhokoli pfedmétu.

Dal$im kreativnim typem targetingu je nasmérovat zvife na misto, kte-
rého se md dotknout, pomoci laserového ukazovdtka. Svétlem ukazovitka
muzete zvife smérovat k ur¢itému targetu i na dalku, coz se hodi obzvldst
u zvifat trénovanych v chrdnéném kontaktu.

Ruizné ¢4sti téla: Jakmile zvife pochopi nejzdkladnéjsi formy targetingu,
uc¢im ho, aby se dotykalo pfedmétu raznymi ¢dstmi téla: bokem, bradou,
zadni nohou nebo jakoukoli jinou ¢4sti téla. Toto chovdni je pro moje tré-
novani odjakziva velmi dtleZité, at uz chci, aby se muj pes postavil nohou
na plosinu, polozil mi bradu do ruky, abych mu mohl nakapat do o¢i, nebo
aby str¢il hlavu do postroje.

Prodlouzeny targeting: U né¢kterych chovini, obzvldst téch, kterd jsou
potfebnd pro lékaiské osetieni, by zvife mélo zistat v kontaktu s predmé-
tem del$i dobu. Prodlouzeny targeting se dd pouzit pfi rentgenovém nebo
ultrazvukovém vysetfeni, pfi zkracovdni drdpku, prikldddni obvazu i pfi
mnoha dal$ich procedurdch. Za prodlouzeny targeting povazuji lezeni na
podloZce, sezeni na plosiné a stdni na bidylku. Psovi mnohem sndze ostii-
hdame drdpky, kdyz ndm polozi tlapku do ruky a nechd ji tam delsi dobu.

Targeting z A do B: Zvife mtzeme naucit, aby preneslo pozornost z jed-
noho targetu na novy. Tento typ targetingu zvifeti pomuze k pfemisténi od
jednoho trenéra k jinému nebo z jednoho mista na jiné.

Nékolik targetii: Nakonec mtzeme zvife pozddat, aby se dotklo soucasné
dvou raznych target nebo dvou riaznych ¢&ésti téla. To uz je pokrocily typ
targetingu a podle mych zku$enosti patii k tém nejobtiznéji naucitelnym.
Je naptiklad velmi obtizné naudit psa, aby se postavil zadni nohou na jedno
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misto a pfedni nohou na jiné. Na Ranci préavé trénuji jednu minioslici, aby
se levou stranou (ky¢li a ramenem) optela o plot, zistala tak chvili nehybné
stdt a soucasné mi polozila dolni ¢elist do dlang¢, abych ji mohl ddt do tlamy
odéervovaci pastu.

Kreativni trenér dokdze najit i jiné zpusoby, jak vyuzit targeting. Je to
uzite¢ny ndstroj a jd trenéram doporucuji, aby ho neprehlizeli. Targeting je
néco vic nez jen obycejny dotek néjakého predmétu nebo pouziti predmétu
k pobizeni. Kdy?z se targetingové strategie spravné natrénuji, mize se z nich
stdt souprava stavebnich kamend, na kterych se d4 stavét mnoho raznych
chovéni.

Foto Lucia Drietomskd (TaraWillow Photography)
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Trénink pod jinym nazvem

Casto vyjadtuji své presvédceni, ze trénink nenf 2idny luxus, nybrz nedil-
nd soucdst promysleného, odpovédného a profesiondlniho programu péce
o zvife. Dovedu si pfedstavit, Ze vétsina profesiondlnich trenéri mad klienty,
piétele a ptibuzné, kterym trénink nic nefikd. Nechdpou ho a neuvédomuji
si jeho dulezitost. V jinych pripadech zase trénink probihd, aniz by si to
¢lovék vibec uvédomil.

Kdyz konzultuji v zoologickych zahraddch, fikaji mi ¢asto osetfovatelé,
ze sva zvifata netrénuji, ale pfitom k nim kazdé zvife pfijde na zavold-
ni nebo vyjde na pokyn do vybéhu, aby ho lidé vidéli. Najdou se i dalsi
piiklady dobrého managementu chovini, ktery o$etfovatelé nepovazuji za
trénink. Sahaji od pouziti enrichmentu neboli obohaceni prostiedi az po
uréeni mista, kde maji zvifata ¢ekat na krmeni. Proto pfi svych konzulta-
cich peclive vysvétluji, Ze i tim se zvifata uéi a ze oSetfovatelé uz vlastné
provadéji zdkladni trénink. Svym vysvétlovdnim se jim vzdycky snazim
pomoci rozsifovat a zlepSovat stdvajici programy.

I majitelé domdcich zvifat mohou mit podobné ndzory. Klienti mi na-
priklad tvrdi, Ze svého psa miluji, ale Ze na n¢jaky vycvik je prilis hloupy.
Presto kazdy pes moc dobfe vi, kdy je ¢as jit na prochdzku, vytusi, kdy
panicka odchdzi do price, nebo se schovd do sklepa, kdyz prijde na ndvsee-
vu désivy strycek John. Pravidelné klientim vysvétluji, Ze jejich pes neni
zdaleka tak hloupy, jak si mysli, a Ze se d4 naopak vycvi¢it velmi dobfe — jen
at se podivaji, co vSechno uz se naud¢il!

Hodny osel, nebo vycviceny osel?

V 1été roku 2017 jsem se pilné pripravoval na prichod prvnich zvifat na
Ran¢. Navstévoval jsem ttulky a chovatele a hledal pro Ran¢ ty nejvhod-
néjsi obyvatele. V rdmci piiprav jsme pofidili i devét krdsnych minioslika
ve véku od dvou do jedendcti let.

Ty miniosliky dovezli na Ran¢ manzelé Sally a Leon, ktefi je vychové-
vali od narozeni. Strévil jsem s manzeli néjaky cas na jejich farmé a obdi-
voval jsem jejich ldskyplny pfistup k oslikiim. Jednou jsem se jich zeptal,
kolik ¢asu vénovali jejich vycviku. Sally odpovédéla: ,Ale, my je viibec
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necvicime.” Vzdpéti zavolala jednu oslici jménem a ta k ni hned priklusala.
Pak Sally vzala do ruky postroj a oslici ho ukdzala; ta okamzité strcila do
postroje hlavu a pockala, az ji ho Sally pfipne.

Rekl jsem: ,Mné se naopak zd4, Ze jsou moc dobte vycviceni Na to
Sally opd¢ila: ,Ale ne, ona je jen hodnd a umi se dobfe chovat.”

Prikyvl jsem, usmdl jsem se a sledoval, jak se zabyva osliky. Milovala
je a na nich bylo jasné vidét, ze ji taky miluji. Béhem své ndvstévy jsem si
postupné v§imal i mnoha dalsich ptikladu toho, jak se oslici ,umi dobfe
chovat®. Kdyz jim Sally ukdzala kartd¢, postavil se kazdy oslik tak, aby ho
mohla vykartdcovat. ,,Kartd¢ovani maji moc rddi,” fekla mi.

Pozdéji jsme byli v jedné ze stodol, kde méli Sally a Leon vytvorené
specidlni stdni, které mélo na jedné strané pfipevnéné kartdce — aby se os-
lici mohli kartd¢ovat sami, kdykoli se jim zachtélo. V ploté byl maly otvor
uzpusobeny tak, aby mali oslici mohli utéct pfed starsimi, kdyZ na né do-
razeli. Celé uspofaddni bylo promyslené a obohacujici.

Nesnazil jsem se Sally a Leona presvédcit, ze své osliky cvici. Neptipadalo
mi nijak dualezité ujistovat je, Ze jsou ve skute¢nosti dobii trenéfi. Sally
a Leon dopfdvali svym zvifatam skvély zivot. Kladli jejich potieby na prvni
misto. Délali prosté to, co bylo podle jejich ndzoru potfebné k tomu, aby
méla zvifata Stastny a naplnujici zivot. Neni to presné to, co je skute¢né
dulezité?

Pral bych si, aby vsichni lidé, ktefi maji co délat se zvifaty, byli takhle
starostlivi, pozorni a vyladéni na potieby svych zvifat. Pro takové lidi, jako
je Sally a Leon, je dobry vycvik pfirozenou véci. Kdyz se o své zvife stardte,
v$imdte si jeho potfeb a naslouchdte tomu, co vim fikd, tak nakonec vytva-
rujete zddouci chovani. At md trénink jakékoli jméno, je pro zvife vzdycky
prospésny.

Dulezitost a zdkladni otdzky tréninku 35

Zakladni chovani: praktické hledisko

Pravidelné dostdvim otdzku: ,Jaké je prvni chovdni, které bychom se svym
zvifetem méli natrénovat? Je diilezité pofadi? Jak uréime, co mdme trénovat
ze vieho nejdrive®

Prijde na to!

Z4dnd dvé zvitata nejsou presné stejnd a z4dné dvé tréninkové situace ne-
jsou presné stejné, takze moje prvni odpoved na otdzku, co trénovat nej-
dfiv, vzdycky zni: ,Pfijde na to!“ Pesto vsak pfi vycviku nového zvifete
urdité poradi pouzivim:

1. Pribliz se a vem si pamlsek

Pokud se ke mné zvife nechce pribliZit a vzit si ode mé pamlsek, nemohu
vibec zacit s vycvikem. I kdyZ to moznd zni samoziejmé, potkdvim casto
trenéry, ktefi jako by si tuhle skute¢nost neuvédomovali (viz Tjgr? ditvéra,
s. 70). Nez vibec za¢nete s oficidlnim tréninkem, je dalezité naucit zvite,
aby se k vdm pfiblizilo a vzalo si od vds pamlsek. Jedinou vyjimkou je asi
projekt tréninku na ddlku, kdy zddnd interakce mezi zvifetem a trenérem
neprobihd, ale i tady je dulezité tvarovat chovdni tak, aby se zvife pfibliZilo
a zacalo pfijimat posilovace. Moji prioritou je pfitom vzdycky blaho zvife-
te, jeho zdravi a pohodli, a j4 se snazim utvdfet mu prostfedi tak, aby bylo
ptijemné a bezpe¢né.

2. Nasleduj meé

Kdyz uz se ke mné zvife priblizuje a bere si ode mé pamlsky, nau¢im ho
»ndsleduj mé“. Davim mu pamlsky a postupné pracuji na tom, aby mé
zvife ndsledovalo, kdyz udéldm krok doprava nebo doleva, a aby se u mé dr-
zelo, kdyz o nékolik krokil zacouvdm, protoze to svéd¢i o zvysené pohodé
a duvérte a je to zndmkou toho, Ze je zvife pfipravené na metodicky vycvik.

3. Target
Pak ho sezndmim s targetem, coz je ruka nebo n¢jaky predmeét, podle toho,
o jaké zvife se jednd. Nékterd zvifata jsou zvédavd a zatnou si novy predmét
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oc¢ichdvat, zkoumat nebo se ho dotykat — s takovymi zvifaty je targeting
snadny. U zvifat, kterd jsou opatrnd nebo u kterych se nedd ocekdvat, ze
by se targetu dotkla sama od sebe, postupuji pomaleji. Targeting se snazim
naudit proto, ze ho povazuji za dilezity stavebni kimen pro mnoho budou-
cich chovani (viz Mnoho podob targetingu, s. 30). Jakmile se zvife ochotné
dotyk4 targetu, vim, Ze uz mdm vybudovanou uréitou uroven klidu a du-
véry a ze jsme pfipraveni pokracovat.

4. Klikr

Ted mazu k targetingu pridat klikr. S klikrem zvife sezndmim, teprve kdyz
je v pohode¢ a spolehlivé se ke mné priblizuje, bere si pamlsky a dotykd se
targetu. To prekvapuje nékteré trenéry, ktefi jsou zvykli pouzivat klikr uz
od prvni interakce se zvifetem. Myslenka pouzivat klikr hned od zac¢dtku
zfejmé vznikla, kdy?Z se s klikrtréninkem seznamovali majitelé domdcich
mazlicka, ktefi uz ovSem se svymi zvifaty maji davérny vztah. Kdyz trenér
za¢ind pracovat se zvifetem, které uz ho znd, duvéfuje mu a bere si od n¢j
pamlsky, md smysl pouzivat klikr hned od za¢dtku. Kdyz ovéem pouzijeme
klikr pfilis brzy u zvifete, které svému trenérovi nedtivéfuje, miaze ho kli-
kani vydésit a pak pro néj nebude mit Zddouci pozitivni vlastnosti.

Uz jsem pracoval s exotickymi zvifaty, se zemédélskymi zvifaty, kterd
nikdy nikdo necvicil, i se zvifaty v utulcich, jejichz dosavadni interakce
s lidmi zdaleka nebyly idedlni. Uz jsem vidél trenéry, ktefi s dobrymi Gmy-
sly zacinali klikat u zvifete, které jesté bylo bédzlivé, nebralo si pamlsky
nebo bylo pfipravené k tteku. Vidycky je dulezité pockat s klikrem, do-
kud se zvife nebude ve svém prostfedi citit uplné¢ v pohodé. Kdyz si na
to po¢kdme, mize klikdni ziskat tu nejvyssi moznou hodnotu a G¢innost
pozitivniho posilovace. V nékterych ptipadech klikr dokonce nepouzivim
viibec, pfedevsim pokud uz samotny jeho zvuk zvife dési. V takovém pii-
padé muzu pouzit jiny posilova¢, napriklad tiché pisknuti nebo slovo.

5. Zaparkovani

Snazim se zavést urcité vychozi chovdni, takzvany ndvrat na zékladnu ne-
boli zaparkovani. Vychozi zaparkovani znamend, ze zvife udéld urcité cho-
vani nebo odejde na urcité misto, kdyz ocekdvd dalsi pokyn, kdyz predvidd
posilova¢ nebo kdyz si nenf jisté, co ma délat. Zaparkovdni neboli ndvrat
na zékladnu mtze mit mnoho podob: mize to byt sednuti, oéni kontake,
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odchod na podlozku, vyskok na plosinu nebo ptifazeni k noze. Nékdy pra-
cuji na zaparkovdni je$té pfed targetingem, protoze zvifeti poskytne misto,
kde se bude citit dobfe, nebo polohu ¢i chovini, které mu vzdycky vyslouzi
posilova¢. Na zaparkovdni za¢indm pracovat vlastné uz od chvile, kdy si
ode mé zvife za¢ne brdt pamlsky, ale jako na oficidlné definované chovédni
se na n¢j zamétuji az v této fézi tréninkového procesu.

6. Nisleduj target

Niésledovani targetu na jakékoli misto a na razné vzdalenosti zavadim jiz
v rané fdzi tréninku zvifete. Kdyz je tento koncept dobte zavedeny, mohu
nasledovani targetu pouzivat pfi stovkdch raznych chovéni, jako je napfi-
klad vstupovédni do klece, oznac¢ovdni pii detekci pachu, 1ékaiské osetfeni,
vyzkumné projekty, price s vodicimi psy, s asistenénimi psy, agility, ndcvik
trika a spousta dal$ich moznosti.

7. Doteky

Dotekovd interakce je zdkladem ndcviku mnoha Zddoucich chovani.
Zvifata, se kterymi pracuji, si ¢asto po case lidské doteky oblibi a dokon-
ce je vyhleddvaji. Ze za¢dtku ale povazuji dotekové interakce za chovdni
a seznamuji s nimi zvifata postupné. Peclivé si vSimdm feci téla zvifete
a dotknu se ho, teprve kdyz mi to zvife skute¢né dovoli; dokud ddva najevo
jakékoli zndmky plachosti, nedéldim to. Jako vyborny prvni krok, ktery
vede k doteku, ¢asto pouzivim targeting. Ve vétsiné ptipadu se ze zacdtku
snazim nedotykat se hlavy a nohou zvifete, protoze to jsou velmi citlivd
mista. Obvykle za¢indm trupem, bokem a rameny.

8. Management a manipulace
Kdyz uz mdm naudené vyse popsané zdklady, za¢nu pracovat na nicviku
managementu a manipulace. K chovdnim souvisejicim s managementem
a manipulaci patfi noSeni ndhubku, noseni postroje, pfivoldni, jizda v aut¢,
stdni na vdze, vét§ina chovani potiebnych pro lékaiské osetfeni — zkritka
vSechno, co je potfebné pro fddnou kazdodenni péci. Tato chovdni bude
zvife potiebovat po cely zivot, a proto tvorii trvalou sou¢dst mych tréninko-
vych pldnd ve vSech fdzich jeho Zivota.

Chovéni souvisejici s managementem a manipulaci jsou dalezitd a zvife
by si je mélo osvojit, jakmile md vybudované zédklady. Nékdy musim zadit
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pouzivat chovani souvisejici s managementem a manipulaci dfiv, nez je na
né zvife ptipravené nebo nez je md natrénované (napriklad kvali kazdoden-
nimu poddvani 1ékd, naléhavé apravé dripa a kopyt nutné ze zdravotnich
dtivodii nebo kvli pfemisténi a prepravé zvifat). Pokud je vsak aspon tro-
chu mozné pockat, tak ¢ekdm. Pro chovini souvisejici s managementem
a manipulaci je prospésné, kdyz uz je vytvofeny pevny vztah a kdyz jsou
zavedené solidni zdkladni dovednosti.

9. Zachyceni

A7 do tohoto okamziku jsem zvife v uceni vedl nebo sméroval ji. Ted ho
za¢nu ucit, ze muze vyvolat kliknuti i chovanim, které zahdji samo. V této
fizi uz m4 naucenych pdr tréninkovych pravidel, naptiklad vi, kdy m4 za-
parkovat na zékladnu nebo udélat vychozi chovéni. Aby se naudilo, ze ted
za¢ind ,novd tréninkovd hra“ pfi které plati novy soubor pravidel, je k za-
chyceni neboli capturingu zapotiebi odli$né prostiedi.

Proto se snazim usporddat prostiedi tak, aby bylo tplné jiné nez pii ob-
vyklém tréninku. Napfiklad misto pamlskovniku u boku pouziji pro paml-
sky néjaky jiny ukryt, kam pro né mohu snadno sihnout. Snazim se, aby
nové prostiedi viibec nepfipominalo tréninkovou lekei. Postardm se o to,
aby tam nebylo Zddné misto, které by zvife mohlo pouzit jako zdkladnu
k zaparkovéni, a doprostfed prostoru polozim néjakou jedine¢nou pomiic-
ku. Zvife si obvykle jde pomicku prohlédnout a j4 mu za tu iniciativu hned
kliknu a odménim ho posilova¢em (pfi lekcich zachycovani obvykle hdzim
posilova¢ na zem). Prvni lekce zachycovini je nejobtiznéjsi, protoze zvife
musi zahdjit néjakou ¢innost, aniz bych ho navddél ¢imkoli jinym nez klika-
nim. Nékdy musim chodit po prostoru tak, aby byla pomiicka mezi mnou
a zvifetem, a ¢ekat, az zvife pfijde na to, ze musi samo zahdjit néjaké chovani.

I dalsi lekce capturingu pak odlisuji od jinych lekci tim, Ze uspofdddm
prostor a prostfedi jedine¢nym zpasobem. Napriklad u svych pst polozim
néjaky predmét doprostied mistnosti, pak z mistnosti odejdu a sednu si
za ohrddku nebo nizkou branku umisténou ve vchodu, abych byl od psa
oddéleny. Tohle uspotdddni nepfipomind Zddnou jinou tréninkovou lekci.
Vidim, co pes d¢l4, ale on se ke mné nemize dostat, a to ho podniti, aby Sel
prozkoumat pfedmét na zemi. Zijistil jsem, ze ptiblizné po tfech takovych
lekcich si vétsina zvifat uvédomi novd pravidla tohoto uspofddini, a jd tak
mdm novy zpusob, jak trénovat chovini.

Dulezitost a zdkladni otdzky tréninku 39

Ze zaditku obvykle déldm jednu lekci zachycovani na kazdé ctyfi tré-
ninkové lekce. Jakmile se zvife nauci generovat chovéni pfi lekei zachyco-
véani, za¢nu dané chovdni upravovat pomoci drobnych aproximaci neboli
pribliZeni a tvaruji ho smérem k nové varianté pavodniho chovéni (tomu
se nékdy i1kd free shaping neboli volné tvarovani). Casto se vracim k targe-
tingu, protoze ze za¢dtku mi target umozni rychlejsi tvarovani chovdni. Ale
jakmile se zvife nauéi pti lekcich zachycovani nabizet chovini, chci, aby se
naudilo targeting a capturing bez problému stfidat.

Doporuceni, nikoli recept
Z téchto kroku se sklddd maj plin pro zahdjeni vycviku nového zdka.
Tenhle postupny pldn se mi pfi prici velice osveddil, ale slouZi jen jako
vychozi bod. Pouzivim ho jako standardni pldn, kdyZz u¢im nové trené-
ry, jak cvicit, ale neni to neménny soubor pravidel nebo recept, ktery by
se musel slepé¢ dodrzovat. Vycvik neni vzdycky linedrni; kdyz se u zvifete
rozvijeji rizné dovednosti, ¢asto trénuji vice véci najednou nebo postoupim
k dal$imu chovéni, zatimco jesté potdd posiluji dfive osvojend chovani.
V jeden den naptiklad mohu ucit psa, aby sndsel delsi doteky, seznamovat
ho s ndhubkem a snazit se zachytit toceni dokolecka. Zdsadni je védét, jak
pozorovat zvifata a jak hodnotit jejich pohodu a pfizptsobovat se jejich
zpétné vazbé a jejich potfebdm.

Tento zdkladni tréninkovy plin poskytuji jako materidl k zamysleni
a jako alternativni pfistup k tomu, abychom zvifatiim umoznili co nejlepsi
mozny zaldtek. Vycvik je velmi dileZitou soucdsti rozvijeni vztaht se zvi-
faty v nasem zivoté. Proto je dulezité zahdjit tento vztah co nejjasnéjsim
zpusobem.
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KAPITOLA 2

Mam to pouzivat?
Nastroje a techniky

ednim z nejcastéjsich pozadavkd, které dostavam pri uceni

a konzultacich, je, abych odpovidal na otazky ohledné védec-
kych zaklad( a praktického pouziti urcitych nastroji a technik.
Nékteré z téchto nastroji - napriklad jackpot, signal k pokraco-
vani chovani (keep-going signal), signal ukonceni akce (end-of-se-
ssion signal) - ve védecké literature nenajdeme, takze pri jejich
zkoumani pouzivam popularni literaturu a dale nabizim sv({j nazor
na né. Jelikoz se i u béznych a ,,dobre pochopenych“ otazek,
jako je napriklad pouzivani klikru a posilovacl, vyskytuji mylné
predstavy, proberu zde tyto koncepty a nastroje a pokusim se je
definovat a jasnéji a kompletnéji vymezit jejich vhodné pouziti.
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