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Uvod

» Irenéra si zainu hledat, az se u mého psa zacinou projevovar problémy
s chovdnim.

» Irénink je hlavné pro ty, co chtéji soutézit nebo sportovat.

» Viicvik je prilis éasové ndrocny a sloZity.

Tohle je jen pdr piikladd mylnych domnének a pochybenych predstav
o vycviku. Vycvik ale maze byt jednoduchy a zdbavny a maze vim pomo-
ci k lepsimu vzdjemnému porozuméni se psem. Vycvik neboli trénink za
pomoci pozitivntho posilovdni pfeddvd dovednosti, které usnadnuji Zivot
psum i jejich lidem. Prdl bych si, aby vsichni lidé uznali a pfijali za svij
tento nazor: ,, Vsichni psi si zaslouzi a potrebuji vycvik.

Souznéni dvou dusi

Neni pochyb o tom, ze psi znamenaji pro nés Zivot obrovsky pfinos, a vy-
cvikem za pomoci pozitivatho posilovini mizeme i my vnést stejny prinos
do jejich zivota. Vycvikem se utvdfi partnersky vztah, diky némuz si vy
a vas pes lépe porozumite. Majitelim psii se dnes nabizi tolik moznosti
vycviku, Ze nékdy jen s obtizemi hledaji jasné informace o tom, jak a pro¢
zvolit pravé uréity pristup. Tato kniha vés provede vycvikovym procesem
od tplnych za¢dtkt pres feseni problémi po jiné pokrocilé dovednosti. Vy-
brali jsme rtizné autory, protoze kazdy nabizi jedine¢né vhledy a poznatky,
které budou uzitecné stejné tak pro zacdte¢niky jako pro pokrocilé trenéry.
Kazdy ¢lanek pfindsi jiny pohled a vyjddieni k danému tématu, ale véechny
sleduji stejny cil — vést trenéry k tomu, aby své svéfence udili co nejpozitiv-
néj$im a nejhumdnnéjsim zptisobem.

Divody pro vycvik

Psi jsou od ptirody zvédavi a aktivni tvorové. Bez vedeni nebo usmérnovani

se zaméstnaji sami, tfeba tim, ze hrabou diry v zahradé, kousou boty, honi
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12 Souznéni dvou dusi

kréliky nebo $tékaji na cizi lidi. To jsou pfirozené zpusoby chovani, které
ovéem nase moderni spole¢nost obvykle povazuje za nezddouci. Pokud
chceme, aby psi dodrzovali nase pravidla, musime je naucit, co povazujeme
za ptijatelné chovdni.

Jesté duleZitéjsi nez naucdit psy, aby zili podle nasich pravidel, je uvédomit
si, jak velky pfinos md vycvik pro Zivot psa obecné. Stejné jako by vds uréi-
t¢ nenapadlo chovat psa a nezajistit mu dobrou veterindrni péci a vhodné
krment, tak byste méli za nezbytnou soudist jeho zivota povazovat i vycvik.
Vycvik je klicem k dobré pé¢i, kterd zvysi blaho vaseho zvifete.

Pro vycvik neboli trénink psa se mazeme rozhodnout z raznych davodu,
ale jd jsem odjakziva presvédceny, Ze hlavni jsou tfi divody, které znamenaji
ptinos pro celkovy Zivot zvifete: télesny pohyb, dusevni stimulace a ochota
ke spoluprici.

Télesny pohyb

Stejné jako vétsina zvifat potiebuji i psi pohyb. Maji pfirozenou touhu
béhat za nejriiznéjsimi vécmi a ocichdvat svét kolem sebe. Pokud jim ne-
poskytneme prilezitost k pohybu, najdou si sami zpusob, jak ventilovat
nahromadénou energii. Vycvik miZze byt vhodnym zptsobem, jak psa
ochrénit pfed problémy a zdroven mu zajistit potiebny aerobni trénink.
At se zaméfite na zdklady, napfiklad na to, abyste psa naudili chodit na
voditku a netahat, nebo at budete trénovat energeticky ndro¢né aportovdni
a pretahovdni, jsou to aktivity, které vim umozni kontrolovat, jak a kdy pes
bude mit pohyb. Diky tréninku budete moci urcit psovi zdsady a pravidla
pro pohyb, ktery potfebuje a chce, v takovém ¢ase a na takovém misté, jak
to vyhovuje vim.

Dusevni stimulace

KdyzZ je pes vzhuru, je jeho mysl aktivni; pravidelné mu ji zaméstndvat
je stejné dulezité jako mu zajistit télesny pohyb. Hracky, hlavolamy a hry
umozni psovi, aby na néco soustiedil sviij hyperostrazity mozek. Ale dit
mu hracku nebo hlavolam nesta¢i. Dulezité je naucit ho, jak si s nimi ma
spravné hrédt. Pro urceni toho, co se pes naudi a jak se bude chovat v bu-
doucnu, muze byt rozhodujici nacasovini, tedy kdy mu tyto hracky a hry
poskytnete. Hrac¢ka muze predstavovat skvély zpusob, jak posilit zidouct
chovéni nebo presmérovat zvife od nezddouciho chovéni. Podminkou pro
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Uspésné pouzivani hracek a her tak, aby vim pomohly uspokojit dusevni
ndroky psa, je pochopeni podstaty vycviku a tréninku.

Ochota ke spolupraci

To byva obecné prvni cil a hlavni divod, pro¢ lidé za¢nou uvazovat o vy-
cviku. Nauéit psa chodit na voditku, v klidu éekat na krmeni nebo poustét
na pozdddni hracku, to jsou uzitetné dovednosti, které velice usnadnuji
souziti se psem. Ale jd jsem presvédceny, ze ochota ke spoluprici by méla
byt mnohem vic nez to, abychom psa pfiméli plnit nase pozadavky. Vycvik
je uzite¢ny i proto, Ze pfi ném psa mizeme naucit dovednostem, které ndim
pak pomohou pfi pééi o n¢j. KdyZ mu budeme moci bez problému zkratit
drépky, vycistit zuby nebo podat potfebny 1ék, tak ndm to usnadni zivot
a psovi to zvys$i kvalitu Zivota. Vyevik v zddném ptipadé neni luxus; je to
potfebnd slozka dobré péce o zvire.

Sila a moc kliknuti

Vycvik neboli trénink je uzite¢ny i proto, ze se pfi ném mezi vdmi a vasim
psem vyviji silny vztah. Je to prostfedek pro obousmérnou komunikaci mezi
vami a vasim psem. Pozitivni posilovdni pomdhd utvéfet pevnéjsi vazbu se
psem a muze vyustit v nddherné a trvalé partnerstvi. Az bude trénink sou-
st vasich kazdodennich interaki, zjistite, ze je snadny a zdbavny. Vytvori
ramec, ktery muze zabranit vzniku problémového chovéni, a poskytne vim
zékladnu pro lepsi komunikaci se psem.

Ur¢ité si vSimnete, zZe vétsina ¢ldnka v této knize se tykd pouziti klikru.
Klikr je totiz ndstroj, ktery napomahd k uskutecniovdni této komunikace.
Je to zpusob, jak ddt psovi najevo, ze pravé udélal néco spravné. Ale to uz
ptedbihdm! V prvni kapitole knihy najdete né¢kolik ¢ldnka, které vysvét-
luji, co je klikr, jak funguje a pro¢ je uzite¢ny. Ale i pokud klikr nechcete
pouzivat, najdete v kazdé kapitole této sbirky cenné informace, které vim
pomohou k tomu, abyste se stali lepsim trenérem a vybudovali si se svym
psem lepsi partnersky vztah.

Jak pouzivat tuto knihu

Dobry trénink by mél byt vzrusujici a zdbavnou cestou pro vés i pro vaseho
psa. Béhem tohoto procesu budete nardzet na piekdzky, budete muset délat
objizdky a budete se setkdvat s nejriznéjsimi potizemi. Tato kniha si troufd
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i na tato témata a prindsi skvélé rady k feSeni castych probléma — a ddvd
nahlédnout i do pokrocilej$ich moznosti.

Souznéni dvou dusi: Tipy a triky nejlepsich psich trenérii je sbirka ¢lanka,
které byly ptivodné napsiny pro webovou strdnku Karen Pryor Clicker
Training (www.clickertraining.com), kde jsou také zvefejnéné. Karen
Pryor Clicker Training je uzndvany systém vychovy za pomoci pozitivniho
posilovani. Clanky, které obsahuje tato kniha, napsalo 28 riiznych trenéra,
z nichz kazdy je v komunité pozitivniho posilovdni uzndvén jako predni
praktik, inovdtor nebo vynikajici vycvikdf. Nékdy narazite na ndpady,
pravidla nebo koncepce ruznych autort, které si zddnlivé odporuji, ale to
je proto, ze vycvik je uméni a ze u néj funguje vice spravnych cest nez
jen jedna. Rozdilné pfistupy jsme do knihy zahrnuli zdmérné a kazdy
z nich je podloZeny osvédéenymi tréninkovymi principy. Clinky jsme
peclivé vybirali tak, aby vdm ukdzaly piehlednou a jasnou cestu a poskytly
vim uZiteény zdroj informaci pro trénink na kazdé trovni. Clinky jsou
uspordddny v logickém sledu: knihu si mazete precist od za¢dtku do konce
a postupné si budovat tréninkové dovednosti a znalosti, ale jelikoz byl
kazdy ¢ldnek pavodné napsdn jako samostatné dilo, mizete se stejné tak
pustit do jakékoli kapitoly nebo ¢lanku zvldst a zaméfit se na konkréeni
téma nebo problém.

Trénink je nezbytny k tomu, abychom nasim pstiim poskytli tu nejlepsi
moznou pé¢i. Pozitivni posilovdni vndsi psovi do tohoto procesu zdbavu
a vzruSeni a pomdhd budovat silny vztah mezi ucitelem a Zdkem, vztah,
ktery vim v kone¢ném dusledku umozni souznéni dvou dusi.

Hodné $tésti pfi tréninku,

Ken Ramirez
Vykonny viceprezident a $éftrenér
Karen Pryor Clicker Training




KAPITOLA 1

Principy prace s klikrem

ato kniha je vénovana sile a Ucinnosti tréninku za pomoci

pozitivniho posilovani. Clanky v této kapitole jsou zamére-
né na filozofii a védecké zaklady klikrtréninku, na to, jak fungu-
je a proc je tak Ucinny. Jak jde klikrtrénink dohromady s naukou
o operantnim podminovani? Jak vam pomuze v tom, abyste byli
svému psovi lepsim viidcem? Jak vam mU(ze napomoci pri utva-
feni co nejlepsich moznosti volby pro vaseho psa? ProC z vas
pouhé pouzivani klikru jesté neudéla klikrtrenéra? Tato kapitola
poskytuje celkovy prehled — at’ se teprve vydavate na cestu do
svéta klikrtréninku, nebo at’ si chcete rozsirit znalosti o tréninku
za pomoci pozitivniho posilovani.

Vyzaduje vas pes vidce? Pokud ano, jakého?.................... 18
Aidan Bindoff

Operantni podminovani versus klikrtrénink...................... 22
Kellie Sniderova
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Je to opravdu bud’ vsechno, nebo nic? .........ccccevvviennnn.. 36
Ken Ramirez
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VyZaduje vas pes vidce? Pokud ano,
jakého?

Aidan Bindoff

Veédecky vyzkum chovdni pfinesl nékteré uziteéné myslenky a poznatky
o tom, jak se vsichni zivocichové udi. Vsechny organismy — psi, kocky,
papousci, aligdtofi nebo lidé — se udi v podstaté stejnym zpasobem. Véci,
které pro nds znamenaji posileni nebo trest, jsou sice rizné; lisi se i to, jak
prozivime smyslové vjemy. Nékteré druhy nebo jedinci jsou urputnéjsi, jini
horkokrevnéjsi, néktefi vétsinu dne prospi, néktefi jsou schopni se naudit
slozit¢j$im dovednostem. Velkou mérou nds utvdii nase prostfedi. Ale at
zijeme v mofi nebo v pousti, at vétsinu Zivota prosedime na vétvi stromu, at
se zivime trdvou nebo lovime kofist, existuji jisté v§eobecné principy, které
ndm vSem urcuji, jak se u¢ime.

Jak funguji nasledky v zivoté

Operantni podminovani souvisi s tim, jak na organismus pusobi prostiedi.
Kdyz se postavite za kon¢, muze se stdt, ze vds kopne; kdyz pékné snite
zeleninku, dostanete zmrzlinu. Kdyz si nepfipnete bezpe¢nostni pds, bude
se opakované ozyvat alarm; kdyz si sprédvné zapamatujete PIN, muzete si
koupit nové boty.

Ne kazdy nésledek z prostfedi musi pfijit pfimo od jiné zivé bytosti
vybavené védomim. Alarm kvili bezpe¢nostnimu pdsu vyddva auto. PIN
pridéleny platebni karté je schvalovdn pocitatem. Kdyz se nebudete divat
na cestu, mizete zakopnout a rozbit si koleno o kimen.

K uéeni nepotiebujete pokazdé ucitele. Chovani neni vidycky urcovino
nasim rozhodnutim nebo rozhodnutim druhych.

Pfizptisobeni

Je docela dobfe mozné, ze kdyby néjaky pes uvizl na ostrové a mél tam
ptistup k potravé a k vodé¢, tak by tam prezil. Nezlenivél by natolik, ze
by nevstal z pelechu, nevyhleddval by potycky se zvifaty, kterd by nechtél
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sezrat kvtli pfeziti, netrdvil by cely den $tékdnim bez pficiny, nehrabal by
diry, které by nebyly k ni¢emu — a jsem si jisty, Ze by ani neprosdzel vSechny
penize a nedal by se na piti!

Kdyz budeme tenhle hypoteticky scéndf rozvijet dal, tak pokud by na
ostrové byli i jini psi, je mozné, jak nasvédéuji dikazy z vyzkumu popu-
laci toulavych a zdivocelych psti, ze by vytvofili skupinu a spolupracovali,
a nebo taky ne. Vétsina z nich by kazdopddné zvlddala Zivot celkem bez
problému. Postupné by zjistovali, co se jim vyplati a jak prezit.

Pozorovinim toulavych psit v Moskvé bylo zjisténo, ze nékteii dokonce
prisli na to, jak se vozit metrem a kdy prechazet pres ulici podle semaforu!
Dokonce i v prostiedi, které je téméf zcela vytvorené ¢lovékem, tedy ve
mésté, dokdzi psi prezit bez vedeni ¢lovékem — a nékterym se dokonce dari
velmi dobfe.

Pro¢ ,,dobré bydlo* pfinasi problémy?

Co tedy u pst1 vyvolavd ,,problémové chovini®, kdyz jim lidé oteviou dvefe
do svého domova? Co v tomhle konkrétnim prostfedi zptsobuje, Ze psi
za¢nou byt neukdznéni, divoci, hlué¢ni, nicivi, nebezpecni, tvrdohlavi nebo
projevuji riizné dalsi zptisoby chovdni, na které si pak lidé stéZuji trenéram?
Ze by jim chybél viidce — nebo to m4 jinou pii¢inu?

At na savané nebo na moskevskych ulicich nebo v rodinném domé na
predmesti, ndsledky urcitého chovani vzdycky prichdzeji z prostredi. Cho-
véni, které pfindsi pfiznivé nasledky, se pes bude snazit opakovat; chovini,
které ptiznivé ndsledky nepfinese, zacne ¢asem mizet.

Rozdil mezi zZivotem na savané a zZivotem v rodinném domé tkvi v tom,
ze zpétnou vazbu z prostiedi v domé vétSinou poskytuji lidé. Ale bez ohledu
na to, co pes déld, mu tihle lidé pordd dévaji krmeni do misky a chrdni ho
pted preddtory. Na prvni pohled je to vlastné baje¢ny Zivot. Preziti v péci
¢lovéka je velmi snadné.

Na druhé strané ovéem tohle prostiedi znamend, ze uz psi nemusi lovit
nebo hledat potravu. Tyto dovednosti a také schopnost mit usi nastrazené
na nebezpedi nejsou zapotiebi tak casto, jak si zfejmé néktefi psi mysli.
Diky tomu jim pak zistdvd spousta nevyuzitého potencidlu; v nékterych
ptipadech psi doslova piekypuji nevyuzitym potencidlem.

Takze tu mdme dva problémy: 1) primdrni pozadavky psa na pfeziti jsou
plnény bez ohledu na jeho chovini, ale 2) on chce pfesto vyuzivat svou
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energii a instinkty na néjakou ¢innost, i kdyz tato ¢innost muze lézt okoli
na nervy! Kdyz si k tomu jesté pri¢tete komunika¢ni bariéry mezi dvéma
nesmirné odlisnymi biologickymi druhy a celd desetileti dezinformaci
o tom, jak preklenout tuto komunikaéni propast (vzpomerite si napiiklad
na mylné predstavy o takzvané alfa roli), za¢nete se moznd divit, jak je
mozné, ze si psi i pfesto dokazali najit stdlé misto u naseho rodinného krbu.
(Nastésti psi stra$né rddi spi!)

Co délat, aby to fungovalo

Vidci kontroluji zdroje a urcuji pravidla. V- modernim domové kontroluji
zdroje lidé, nebo k tomu pfinejmens$im maji moznosti. Také urcuji pravi-
dla, nebo k tomu aspon maji moznosti. Lidé predstavuji obrovskou souédst
psiho prostredi. To je stavi do pozice, kdy je urcitd mira viidcovstvi nejen
vyhodnd, ale i vhodna.

Pozornost, ldska, hry, pfistfesi, bezpedi a krmeni, to jsou jen nékteré
ze zdroju, které lidé psim jednozna¢né musi poskytovat. Ovem pravidla
pro to, jak zdravit druhé, jak vchdzet do domu nebo z néj vychdzet, jak
chodit na voditku, kde spét, kde se vyprazdnovat a jak si hrat, véechna tato
pravidla jednoznacnd nejsou, pokud ¢lovék nezajisti G¢inné vedeni.

Kdyz vidci prejimaji odpovédnost, tak jak by ji jako spravni viidci meli
prevzit, nejen za chovani psa, ale i za jeho télesné a dusevni zdravi, méli
by se zamyslet nad tim, jakym vhodnym zptisobem mu umozni ventilovat
energii a instinkty. Pes by mél mit pfinejmensim moznost vyslouzit si po-
travu, kterou dostava.

Samoziejmé je vidycky tieba brit ohled na to, k ¢emu byl pes daného
plemene vyslechtén. Vsichni psi maji ale urcité spole¢né rysy a vétsina
z nich bude vdé¢nd za jakoukoli aktivitu, kterou pro né clovek zvoli, pokud
je srozumitelné naudi, jak se pfi dané aktivité¢ maji spravné chovat.

Komunikace — kliknuti miiZze byt tim pravym klicem

Existuje mnoho zpusobt, jak komunikovat se psy. Klikr je jednim z ndstroju,
ktery usnadnuje komunikaci tim, Ze umoznuje presné sdélit, keeré reakce
jsou zddouci. Klikrtrénink zajistuje jasnou komunikaci a soucasné umoznuje
pstm, aby uplatnili svou energii a instinkty, za coz na oplétku ziskaji od trené-
ra vytouzené zdroje. Klikrtrénink vyuzivd velmi pfirozeny a smysluplny proces
zpusobem, ktery upravuje vysledky na miru modernimu Zivotu nasich pst.
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Vedeni znamend prevzit odpovédnost. Dobfi vidci jasné a ucinné ko-
munikuji a zajistuji potfeby téch, které vedou. Virdci t¢inne a spravedlive
pridéluji zdroje. Snazte se dikladné porozumét svému psovi, uvédomit si,
jakou hraje roli ve vasem zivoté, zvazujte zdroje, které mdte k dispozici,
a vyuzivejte vyhod, které pfindsi pozice dobrého vidce. V4s pes se vim za
toto usili rdd odméni.
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Operantni podminovani versus
klikrtrénink

Kellie Sniderova

Neékeeti lidé pouzivaji tyto terminy bez rozdilu, zatimco jini mezi ,,operant-
nim podminovanim® a ,klikrtréninkem® rozlisuji. Jaky je mezi nimi tedy
rozdil a jak se z nés diky pochopeni tohoto rozdilu stanou lepsi klikrtrenéfi?

Operantni podminovani je pfirozeny jev souvisejici s chovanim, ktery se
vyskytuje ve vztahu mezi lidmi a zvifaty a jejich prostfedim. Klikrtrénink je
technika vyvinutd v reakei na tento jev.

Operantni podminovani bylo objeveno ve védeckych laboratotfich
B. E Skinnera v prvni poloviné dvacdtého stoleti. Skinner si pordd hrél
s riznymi vyndlezy a experimenty a ndhodou pfisel na dulezité principy
toho, jak probihaji operace ve svété prirozeného chovani. (Vsimnéte si slova
soperace“. Od néj bylo odvozeno slovo ,operantni® ve vyrazu ,,operantni
podminovdni“.). Po Skinnerovych objevech probihaly nékolik desitek let
kontrolované experimenty v laboratofich i aplikovany trénink a experi-
mentovani v redlném svété.

Operantni podminovani je pojem, ktery oznaluje vzdjemnou interakci
chovéni a prostfedi. Operantni chovani existuje proto, ze po ném v mi-
nulosti opakované nésledoval posilova¢ z prostredi. Tento posilova¢ mize
byt bud pozitivni, napfiklad kdyz je do prostfedi uéiciho se subjektu pfi-
ddno po ur¢itém chovini néco zddouciho, nebo negativni, napiiklad kdyz
je z prostfedi ucictho se subjektu po urc¢itém chovini odstranéno néco
nezddouciho.

Kdyz po chovini ndsleduje posilova¢, bude se dané chovini opakovat,
a to stejné ¢asto nebo Castéji. Termin ,operantni® oznacuje, Ze chovani ope-
ruje, neboli pusobi v daném prostredi tak, aby se dostavovaly posilovace.
Posilovace mohou pfichdzet z prstd klikrtrenéra nebo z okolniho svéta.
Kdyz maminka vezme do ndru¢e miminko, pfinese ji to jeho usmév. Kdyz
vhodime minci do automatu, pfinese ndm to limonddu. Kdyz polibime
milovaného ¢lovéka, pfinese ndm to jeho objeti.
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Operantni podminovani probih4 vSude a kdekoli, kde je pfitomen né-
jaky organismus se schopnosti jednat. Podivejte se na svého partnera nebo
spolubydliciho nebo dité. Operantni podminovdni se projevuje v jejich
interakcich s prostfedim. Podivejte se z okna. Vidite tu veverku, tu straku,
toho vrabee? I u téchto organism@ funguje operantni podminovani. A co
vas$ pes, kocka, papousek? I u nich funguje operantni podminovani. Vidite
toho $véba, toho ¢erva, tu berusku? I jejich chovdni je uréovdno operant-
nim podminovinim. Dokonce i améby a bakterie se u¢i operantnim pod-
minovanim. I volnd svalovd tkdn se u¢i operantnim podminovdnim: svaly
v lidském téle mtizeme pomoci posilovani naucit, aby sebou $kubaly, aniz
by si to vlastnik téchto svalt uvédomil.

Operantnimu podmiriovéni je jedno, jestli v néj véfime nebo ne. Operant-
ni podminovdni prosté existuje, stejné jako vypafovadni nebo gravitace nebo
radioaktivita. Je to jev, ktery funguje v pfirodnim svété. I kdyz nebudu verit
v gravitaci, tak stejné¢ dopadnu na zem, kdyz sesko¢im z vétve stromu. I kdyz
nebudu véfit v operantni podminovéni, stejné vstoupim do domu dvefmi,
které se otevfely, protoze jsem otocila klicem v zdmku a str¢ila do nich.

Neékeeti lidé se naudili, jak spoutat operantni podminovani do a¢innych
technik uceni. Jednou z téchto technik (avsak nikoli jedinou) je klikrtrénink
(a TAGteach, soubéznd metoda pro uceni lidi). Své dovednosti v klikrtré-
ninku mzeme zdokonalit, kdyz lépe pochopime principy jevu, ktery je je-
jich zékladem. Jinymi slovy, lepsi vysledky v klikrtréninku budou posilovat
nasi snahu o dokonalejsi pochopeni principti operantniho podminovani!
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Délate klikrtrénink, nebo trénink
s klikrem?

Kathy Sdao

Uit lidi, jak délat se psy klikrerénink, jsem zacala v roce 1996. V té dobé
vesina lidi nemela ani ponéti o tom, co to klikrtrénink je, a jen mdlo in-
struktord ho bralo vdzné. MUj inzerdt v mistnich Zlatych strankdch byl teh-
dy jediny, ktery zminoval slovo ,klikr“. Musela jsem studenty presvédcovat,
aby tenhle novy apardtek aspon vyzkouseli.

V dnes$ni dobé jsou klikry ve vycvikovych kurzech pro psy aplné bézné.
Ale podle mého nédzoru klikrtrénink jesté pordd dostatecné bézny neni.

Myslim, Ze oznaceni ,klikrtrénink® je ne$tastny termin pro to, co déla-
me. Je totiz zavddéjici, a to hned ze dvou diavod:

1. ,Klikrtrénink® muzete délat, i kdyz se klikru ani nedotknete. To
byl maj piipad, kdyz jsem trénovala motské savce. Za téch jedendct let
jsem pro oznacovani spravného chovdni pouzivala nejriznéjsi markery,
jako napfiklad pistalku Acme Silent Dog Whistle s nastavitelnou vyskou
ténu (u kytovet béluh), podvodni akusticky zvukovy impulz (u delfint
amerického ndmofnictva na otevieném ocednu), slovo ,,dobfe® vyslove-
né s ur¢itym ténem a modulaci (u mroze jménem E.T.) a jedno tiché
tlesknuti — vizudlni marker (u delfint v laboratofi mofskych savca pri
Kewalo Basin na Havajské univerzité).

2. Pfi tréninku mizZete pouzivat klikr, a pfitom délat néco Gplné ji-
ného nez ,,klikrtrénink®. Uz jsem se setkala s trenéry, ktefi nevidi nic
divného na tom, ze v jedné ruce drzi klikr a v druhé ruce dilkovy ovla-
da¢ elektrického obojku. Cukr si pojistuji pofddné velkym bi¢em. To ale
samoziejmeé neni zddny klikrtrénink.

Takze bychom nejdfiv méli zkusit definovat, co je doopravdy ,klikr-
trénink®, abychom ho mobhli odlisit od ,trénovani s klikrem®“. Nez se o to
pokusim, chtéla bych zdiraznit nékolik véci:
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* Jasné definice jsou dilezité. Umoznuji ndm mluvit o abstraktnich mys-
lenkéch s co nejmensi mirou nejednoznacnosti.

* Definice jsou socidlni konstrukty. Nejsou ndm preddvdny shora vytesané
do zulovych desek. Prostfednictvim diskusi a neustdlého pouzivdni je
vytvafime my sami, tedy kazdy, kdo pouzivd jazyk, i kdyz vétsi vihu
mivaji ndzory odborniki.

* Klikrtrénink je G¢inny proces modifikace chovdni. Zarucuje vymezeni
vaci jinym vycvikovym pristuptm.

* Definovat ,klikrtrenéry® (oproti ,ne-klikrtrenériim®) je zbyte¢né kon-
troverzni. Mluvime tu o metodé¢ a filozofii, ne o klasifika¢ni ndlepce.
I kdyZ ji sama vé$nivé propaguji klikrtrénink na semindfich po celé
zemi, pouzivim nékdy i jiné vycvikové techniky, jako napiiklad klasic-
ké protipodminovani. Kdyz pracuji se zvifaty, nékdy trénuji s klikrem
a jindy ne. Ale je nepodstatné, jestli bych (ja nebo kdokoli jiny) méla byt
oznacdena za ,klikrtrenéra“ nebo ne.

Takze kdyz pouzivite pii vycviku svého zvifete klikr, déldte klikrtrénink
(KT) nebo trénink s klikrem (TSK)? Abyste si na to mohli odpovédét,
zamyslete se nad témito otdzkami:

Je kliknuti markerem pro urcitou udilost?

» KT: Kliknuti oznac¢uje ur¢ity okamzik chovdni, moment svalového po-
hybu. (U zvifat zbéhlych v préci s klikrem, se dd kliknuti nékdy pouzivat
i k oznac¢eni okamzik( ne-chovéni.)

e TSK: Kliknuti je pouzivino méné pfesnym zplisobem, jako obecny sig-
ndl, ze si zvife vyslouzilo odménu.

Znamend kliknuti uvolnéni?

e KT: Kliknuti informuje zvife, Ze jeho pohyb splnil aktudlni kritérium
trenéra; to znamend, ze jeho chovini ,stacilo® na to, aby si vyslouzilo
posileni.

e TSK: Po kliknuti muze trenér od zvifete pozadovat dalsi chovani, nez
mu dd odménu (trenér naptiklad po kliknuti nevyda posilova¢ proto, ze
zvife neztistalo na misté nebo nedokoncdilo slalom).



26

Souznéni dvou dusi

Je kliknuti smysluplné?

KT: Zsadni je, aby zvife rozpoznalo kliknuti jako nezdvisle smysluplny
signdl. Proto se velmi peclivé dbd na to, aby bylo zajisténo, ze zvuk klik-
nuti se ozve v jakési ,,podnétové prazdnoté®.

TSK: Kliknuti je ¢asto zastinéno nebo zablokovano jinymi podnéty, kte-
1é ke zvifeti pfichdzeji soucasné s kliknutim (napiiklad pamlsek-likadlo
u nosu psa, pohyb trenérovy ruky pro pamlsek). V dusledku toho zvife
ztrati citlivost vaci kliknuti; nebude na néj reagovat zpasobem, ktery
naznacuje téSeni na pamlsek nebo hru, napiiklad zastfihdnim usima,
pohledem ke zdroji kliknuti nebo zavrténim ocasu.

Piedpovida4 kliknuti silné pozitivni posileni?

KT: Kliknuti je spojeno s tim, po ¢em zvife nejvic touzi: s pamlsky, hra¢-
kami, interaktivnimi hrami, spole¢nosti a podobné.

TSK: Kliknuti je ¢asto spojeno se slab$imi posilovacdi, naptiklad s po-
chvalou a pohlazenim.

Je pamlsek poddvan ,,v pozici®?

KT: Duraz je kladen na poddni pamlsku co nejdtive po kliknuti (i kdyz
nikdy soucasné s kliknutim). Trenér podd pamlsek bez ohledu na po-
zici zvifete po kliknuti. Trenér ovSem vi, Ze je posilovdna pozice zvifete
v okamziku poddni pamlsku, a proto pfi planovani tréninku zvazi razné
zpusoby poddni posilovace.

TSK: Duraz je kladen na podini pamlsku, kdyz je pes jesté ve spravné
pozici. Pamlsky jsou nékdy odpirdny, kdyz pes po zaslechnuti kliknuti
opusti pozadovanou pozici (napiiklad vykro¢i ze stini u nohy nebo
vstane ze sedu).

Kdo odvadi vic price — trenér, nebo zik?

KT: Zdk je aktivnéjiim dcastnikem, pohybuje se vic neZ trenér, ktery zii-
stava relativné pasivni. Ukolem zvitete je provadét chovant, tedy pohy-
bovat se; ukolem trenéra je pozorovat zvife a poddvat mu vcas, dasledné
a Casto posilovace.

TSK: Trenér je aktivngjsim tcastnikem, pohybuje se vic nez zék, keery za-
stavd relativné pasivni. Trenér se soustfedi na to, aby vyvolal ur¢ité chovani,
a pouzivd pamlsky-ldkadla, fe¢ t¢la a fyzické pobizent, aby zvifeti ,,pomohl®.
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Je nejdilezitéjsim cilem tréninkového procesu rychlost osvojeni
nékolika kli¢ovych chovéni?

KT: Kazda vycvikova lekee je investici do budouci schopnosti zvifete
ucit se. Jelikoz to trenér vi, obétuje okamzité uspéchy postupu k cili, kte-
rym bude zrychlené uceni, az se zvife ,naudi se ucit“ a trénink se stane
prakticky prirozenou véci. Trenéfi toho ¢asto dosahuji tim, Ze nechdvaji
zvife, aby se ,,odblokovalo® samo, bez likadel a pobizeni.

TSK: Prioritou je pfimét zvife, aby provedlo urcité choviani (napiiklad
pfimét psa, aby si rychle a dokonale lehl). K urychleni tohoto procesu
jsou nékdy pouzivdna ldkadla, pobizeni a fyzické tvarovdni — coz jsou
vSechno behaviordlni antecedenty. Zvife se toto poc¢dtecni chovdni muiize
naucit dost rychle, ale pfi budoucim uéeni mu to muze byt na prekaz-
ku, protoze bude mit sklony k pasivité a bude ¢ekat na ,ndpovédy* od
trenéra.

Jsou rovnomérné vyuziviny vsechny ctyfi kvadranty grafu ope-
rantniho podminovani?

KT: Klikrtrénink je zdmérné ,nevyvdzenou“ formou operantniho pod-
minovéni. Pouzivd pfedevs$im pozitivni posilovani (trenér pfidava pod-
néty, které si zvife pfeje) a v mensi mife negativni trest (trenér odstranuje
podnéty, které si zvife preje). Ve vétiné piipada se vyhybd pouzivani
pozitivnich trestd (trenér pfiddvd podnéty, které se zvifeti nelibi) a ne-
gativniho posilovdni (trenér odstranuje podnéty, které se zvifeti nelibi),
s ohledem na dopady, jaké to muze mit. Nezddoucich zptisoba chovini
se zbavuje za pomoci vyhasnuti, ndcviku ndhradnich zptisobti choviéni,
managementu a negativnich tresta.

TSK: Ctyti mozné dsledky jsou pouziviny v rovhomérnéjsim poméru.
K odstranéni problémového chovini a k feseni neposlusnosti zvifete
jsou pouzivdny pozitivni tresty, napiiklad elektrické obojky, fyzickd
manipulace a verbdlni napomenuti. Tyto averzivni prostfedky se stfidaji
s klikdnim a odménami.

Je hlavni diiraz kladen na kontrolu, nebo na komunikaci?

KT: Klikrtrénink je elegantni a i¢innd metoda pro logickou komunikaci
se zvifaty. Od lidi vyzaduje, aby se oprostili od omezeni verbdlniho jazyka
a vyuzivali univerzalnéjsi zptisob preddvani informaci. Kontrola chovini
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zvifete pak prichdzi zcela nendsilné jako vedlejsi produkt dusledné jasné
komunikace a u¢inné motivace.

» TSK: Hlavnim cilem vycviku je kontrola chovani. Komunikace se zvife-
tem je prostiedkem k dosazeni tohoto cile.

Je dillezité uplatnit plny potencidl chovini a pozndvini zvifete?

* KT: Optimdlné providény klikrtrénink maximalizuje potencidl kazdého
zvitete. Usiluje o to, aby se ze zvifete stal plné aktivni, myslici uéastnik
tréninkového procesu, a pouzivd k tomu neustdlé rozsifovdni repertodru
jeho chovani a zvySovani ndrokd na pozndvdni.

e TSK: Trénink s klikrem mutZe mit také vysoké cile a snazit se vyuzivat
maximalni potencial zvitete. Casto viak byva hlavnim cilem konkrétni
repertodr vzdjemné nesouvisejicich ukoni , poslusnosti, které jsou spo-
lehlivé provddény na povel.

Kdyz si vezmete klikr jako takovy, tak samoziejmé zjistite, Ze sim o sobé
nema zddny vlastni vyznam. D4 se pouzivat nejriiznéj$imi zptsoby, jak pfi
vycviku zvifata, tak i mimo tuto oblast (naptiklad americké letectvo za 2.
svétové vélky pouzivalo klikry k identifikovani spidtelenych sil; katolické
jeptisky pted druhym vatikdnskym koncilem je pouzivaly k signalizovdni
pohybu studujicich po kostele). J4 ovéem doufdm, Ze termin ,klikrerénink®
ziskd standardizovany vyznam a Ze moji kolegové, ktefi , trénuji s klikrem®,
daji své metod¢ jiny nézev.
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Vic nez jen klikani a odménovani:
Moznost volby

Irith Bloomova

Pokud ctete tenhle ¢ldnek, tak se pravdépodobné zajimdte o klikrtré-
nink — a ur¢ité¢ k tomu mdte pddné davody. Klikr je totiz skvély ndstroj.
Umoziuje ndm jasnéjsi komunikaci s jinymi biologickymi druhy (a v né-
kterych pripadech i s pfislusniky naseho vlastniho druhu). Pomdha nim
zaméfit se na chovani, které pozadujeme. Také ndm umoznuje natrénovat
chovani, které by se jinym zptisobem dalo natrénovat jen velmi obtizné
nebo vibec.

Klikrtrénink, to je ovSem mnohem vic nez jen pouhé pouzivani klikru.
I kdyz vétsinu lidi pfi tomto pojmu napadne predevsim klikdni a odméno-
vani pamlsky, podle mé je klikrtrénink néco, co se odehrédvi, i kdyz u toho
tieba klikr viibec neni. Ted si pravdépodobné fikdte: ,Jisté, kromé klikru
existuje spousta jinych markert, které mohou trenéfi pouzivat pro ozna-
¢ovani pozadovaného chovdni, tfeba pistalka,” a to je samoziejmé pravda,
ale mné ted jde o néco jesté mnohem zdkladnéjsiho. Klikrtrénink ve své
nejvyssi formé totiz zachdzi daleko za hranice oficidlnich vycvikovych lekei.
Pii optimdlnim provedeni je klikrtrénink brénou do svéta, ve kterém jsou
vice respektovdna zvifata — a jejich volby.

Trénovdni s klikrem

Pro Gcely tohoto ¢ldnku budu pro pouzivini markeru v duchu pozitivatho
posilovéni, po kterém ndsleduje néco, co pro zvife piedstavuje posilovac,
uzivat termin ,trénovani s klikrem®, at trenér pouzivd jako marker skute¢ny
klikr, zdblesk svétla, pistalku, popldcdni na hladinu vody nebo jakykoli jiny
kratky ostry vyrazny podnét. Jinymi slovy, at je marker jakykoli, tak pokud
ho pouzijete a pak po ném poddte pozitivni posiloval, tak to spadd pod
pojem ,,trénovani s klikrem®. Zdmeérné tomu fikim ,trénovani s klikrem®,
na rozdil od ,klikrtréninku®, protoze ,klikrtrénink® povazuji za néco vic
nez za pouhou techniku. K tomu se za chvilicku jest¢ vrétime!
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Trénovat s klikrem je celkem snadné. Skouknete pér videi, popadnete
néjaké ty chutné pamlsky a mazete jit na to. Ano, bohuzel existuje spousta
lidi, ktefi si mysli, Ze klikrtrénink je takhle snadny — a takhle omezeny.
Klikr je pro né ndstroj, ktery pouzivaji jen k natrénovdni urcitych chovini
pfi oficidlnich vycvikovych lekcich. Jakmile ovsem lekce skondi, tak se tihle
lidé vrati v interakcich se zvifetem ke svym starym praktikim, které jsou
aplné jiné. Skubou za voditko, kdy? je pes predbihd, zlostné shodi kocku
z kuchynské linky nebo pobizeji koné k vétsi rychlosti ndsadou bice.

Zvifata, se kterymi lidé takhle zachdzeji, Ziji ve velmi zmateném svéeé.
Obcas se od nich pozaduje, aby sama prisla na to, jak si vyslouzit kliknuti
a pamlsek, coz vyZaduje kreativitu a iniciativu, zatimco po zbytek ¢asu jsou
pravidla Gplné jind. Pokud zvife néco neodhadne sprdvné pfi oficidlnim
vycviku, tak se nestane nic obzvlast stresujiciho, jestlize trenér dodrzuje z4-
kladni principy trénovani s klikrem. Ovsem pokud zvife nepochopi signdly,
které k nému vysild prostiedi (tedy ,,nepochopi® je podle nizoru cloveka),
mimo vycvikovou lekei, je situace Uplné jind. Kreativita a iniciativa ve
chvilich, kdy trenér nedrzi v ruce klikr, maze mit naopak ndsledky, které
mohou byt velmi bolestivé nebo nahdnét strach.

Trenér takového zmateného zvifete neni podle mého ndzoru skute¢ny
klikrtrenér. Je to jen trenér, ktery nékdy ndhodou pouzivd klikr.

Klikrtrénink jako Zivotni styl
Optimélné provddény klikrtrénink je vlastné styl Zivota. Je to néco, co se
odehrdvd mezi zvifetem a jeho ¢lovékem neustéle. Jako nékdo, kdo sdili Zivot
se zvifetem, trdvim spoustu Casu tim, Ze vyhlizim chovdni, které se mi libi,
tim ¢i onim zptisobem ho oznac¢im (nase domestikovand zvirata dokdzi skvéle
dist prirozené lidské chovdni, které predchdzi posilovaci) a pak ho posilim.

Kdyz naptiklad pfipravuji jidlo, tak svého psa ¢asto chvilim a obéas mu
hodim pamlsek, kdyz se zdrzuje mimo kuchyn (a ne pod kuchynskou lin-
kou a pod myma nohama). Tohle chovini se nds$ pes pred lety, kdyz jsme si
ho adoptovali, naucil velmi rychle. Béhem necelého tydne jsem misto psa,
o kterého jsem pfi vafeni ustavicné zakopdvala, méla psa, jehoz oblibenym
miste¢kem byl prah kuchyné — a to mdm anglického ovc¢ackého psa, ktery
md pleteni se pod nohama prakticky zakédované v DNA.

Pii oficidlnich lekcich klikrtréninku je tikolem ¢lovéka vyhlizet u zvi-
fete spravné chovini, oznadit ho, kdyz nastane, a pak ho posilit. Clovek
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musi mit jasnou predstavu o tom, co je ,sprévné chovani“, aby ho dokdzal
rozpoznat a pak ho oznacit a posilit. Pokud se spravné chovani nedostavi,
nedostavi se ani kliknuti. Pokud se spravné chovani nedostavi delsi dobu
(ve svété trénovdni zvifat to casto znamend jakoukoli dobu del$i nez pdr
sekund), musi se ¢lovek zamyslet nad tim, jestli ma sprévnd kritéria, a v pii-
pad¢ potfeby je zménit.

,Ja vim, j& vim,“ fikdte si moznd. ,Nemusite mi vysvétlovat, jak sprav-
né provadét shaping.“ Ti z vds, ktefi uz maji s klikrem néjaké zkusenosti,
Casto provddéji shaping neboli tvarovdni chovani Gplné GiZzasné a je radost
na né pohledét, kdyz pfi tréninku pouzivaji klikr. J4 ale chci, abyste se
zamysleli nad tim, co déldte, kdyz zrovna nemite oficidlni tréninkovou
lekci s klikrem v ruce. Reagujete rozzlobené, kdyz vim kocka skoci na
linku, nebo ji posilujete, aby se v kuchyni drzela na podlaze? Okfiknete
svého psa, kdyz vim vyskod¢i na postel, nebo jste mu dali atulny pelisek
na pékné slunné misto a pochvélite ho a pohladite pokazdé, kdyz si na
n¢j lehne?

Pokud pfi lekei klikrtréninku zvife nenabidne spravné chovani, trenér
na n¢j nekfi¢i, nebije ho ani ho jinak netrestd za to, ze ho neprovedlo
spravné. Pockd a dd zvifeti druhou $anci (nebo upravi prostedi tak, aby
zviteti pomohl provést chovini sprévné). V idedlnim ptipadé nejsou chyby
povazovény za chybu zvifete. Skute¢ni klikrtrenéti chdpou, ze zajistit zvi-
feti uspéch je tkolem trenéra. Koneckonct pozadujeme od zvirat, aby se
ptizpuasobila lidskym standardim, a pfitom na né mluvime fedi, kterd je
jim cizi. To, ze jim s tim pomuzeme, je to nejmensi, co pro né v takovém
ptipadé muzeme udélat. Ale jestlize tohle plati pro oficidlni vycvikové lekee,
nemélo by to snad platit i jindy?

Klikrtrénink by mél byt néco vic nez jen trénovdni zajimavych trika. Mél
by znamenat spravedlivé zachdzeni a komunikaci. Také by mél znamenat,
ze zvifeti ddme moznost volby, Ze mu umoznime se rozhodovat. K tomu,
abychom zvife povzbudili k tomu rozhodnuti, které si pfejeme — naptiklad
k pohybu tlapkou, kdyZ nacvi¢ujeme ,,mdvani na pozdrav® —, mizeme po-
uzit kliknuti, ale o tom, co udéld, musi nakonec rozhodnout zvife. Zvire
také musi rozhodnout, jestli mu volba, kterd se ndm libi, stoji za posilova¢,
ktery mu nabizime.
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Klikrtrénink a moznost volby

Podstata klikrtréninku tkvi v tom, Ze kdyz je provddény sprdvné, je to
mnohem vic nez jen oficidln{ tréninkova technika. Je to filozofie, zpisob
pohledu na svét. Znamend vyhlizet a posilovat chovini, které se ndm libi,
a ignorovat chovéni, které se ndm nelibi, pokud neni skuteéné problémové
nebo nebezpe¢né (v takovém piipadé je na misté¢ provadét management
prostfedi, dokud nebudeme schopni natrénovat jiné chovéni).

Optimédlné provadény klikrtrénink také znamend, Ze se jeho filozofii
fidime nejen pii vycvikovych lekcich a nejen kdyz mdme v ruce klikr, ale
neustdle. Znamend, ze posilujeme zvife za to, co povazujeme za dobré cho-
véani, kdykoli se vyskytne. Také znamen4, Ze zvife respektujeme, uzndvime
jeho pfirozené chovéni a vedeme ho tak, aby mélo $tastnéjsi Zivot v nasem
lidském svété plném podivnych pravidel.

A konecné, optimdlné provddény klikrtrénink znamend, Ze respektuje-
me rozhodnuti, kterd zvife udini. Kdyz se ndm volba zvifete libi, klikneme.
Casto mu nastavujeme prostfedi tak, aby ke ,spravné* volbé piispélo, ale
nakonec musime stejné pockat, az se zvife rozhodne. Nemanipulujeme se
zvifetem hrubou silou; nechdvdme zvife, at samo rozhodne, co udéld. To je
pro néj totiz nesmirné posilujici. Véda nds uci, ze moznost volby (jinymi
slovy kontroly) je jednim z nejucinnéjsich posilovact, jaké existuji.

Ten druh averzivni kontroly, o které uz jsem se zminila — smeteni kocky
z kuchynské linky a podobné —, omezuje schopnost zvifete rozhodnout si,
jak se zachova. A co horsiho, averzivni kontrola zvy$uje pravdépodobnost
stresovani zvifete, jak prokdzaly ¢etné védecké vyzkumy. Kdyz se nad tim
zamyslite, neni to vlastné nijak prekvapivé. Jen si to vezméte: jak byste se
citili, kdyby se z nebe snesla obrovskd ruka, zvedla vds do vzduchu a pak
by vds postavila nékam jinam? Pro mé je takovd predstava pfinejmensim
zneklidnujici. A ted si vezmeéte, jak désivé musi byt zit ve svété, kde se néco
takového déje porad!

Bohuzel to, co jsem pravé popsala, je svét, ktery prozivd spousta malych
pst. Lze se pak divit, ze jsou mensi psi ¢asto oznacovdni za nervézni? Lidé
si dokonce stézuji, Ze jejich pes pred nimi utikd, kdyz se sehnou a chtéji ho
vzit do ndruce. Abych si vypujcila termin od dr. Susan Friedmanové, nase
ykulturni mlha® je tak hustd, Ze nékeefi lidé si viibec neuvédomuji souvis-
lost mezi zvednutim a utikdnim pfed lidskyma rukama. Tihle lidé povazuji
za samozfejmost, ze maji prévo zvednout svého psa do ndruée, kdykoli se
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jim zachce, a ptenést ho, kamkoli se jim zrovna hodi, takze jim ani nepfijde
na mysl, Ze by na to zvife mohlo mit jiny ndzor — a pak si stézuji, ze jejich
pes je nervozni!

Mit moznost rozhodnout se, co délat, svobodné a bez nuceni, je neu-
vétitelné daleZitym aspektem Zivota. Protoze my lidé mdme tu moc, Ze si
muzeme chovdni od zvifat vynucovat, tak jim velmi ¢asto neddvdme ptile-
zitost provadét tieba jen ta nejzdkladnéjsi rozhodnuti. I kdyz se naptiklad
ze vSech sil snazim poskytovat svému psovi co nejsir$i moznosti volby, tak
nemuze rozhodovat tfeba o tom, co bude jist. Ddvim mu vyzivné krmentf,
které je podle mého ndzoru chutné? Ano, ale nevybral si ho sim. To je jen
jedna ze situaci, kdy si zvife, které Zije mezi lidmi, vybirat ani nemuze.
Kolikrdt denné rozhodujete za zvifata, se kterymi jste v interakci?

Kdyz si uvédomime, kdy umoznujeme zvifatim, aby se sama rozhodo-
vala a vybirala si, a kdyz budeme ddvat pozor na to, co je pfi tomto rozho-
dovéni posiluje, 1épe pochopime, pro¢ se zvife chovd uréitym zptasobem.
Kdyz zvifeti sebereme moznost volby, tak o tuto prilezitost pfijdeme. To
znamend, i kdyz to moznd zni neuvéfitelné, ze kdyz zvitata nechdme, aby se
rozhodovala, tak tim vlastné prispéjeme ke zlepseni vycviku a pfinese ndm
to lepsi vysledky.

Zmocnovani zvirat

Jsem presvédcend, ze je dulezité zmocnit zvifata k rozhodovdni. Cesta ke
zmocnéni za¢ind pouzivinim technik s mnoha moznostmi volby, naptiklad
klikrtrénink v lekcich, kde se zvife mize rozhodnout, zda se zdé&astni nebo
ne (a stejné tak se samoziejmé muize rozhodnout, jestli si vyslouzi nebo
nevyslouzi kliknuti).

Kdyz jsem pred nékolika lety navstivila Shedd Aquarium, tak jsem s po-
téSenim zjistila, Ze tam zvifata mohou tréninkovou lekci kdykoli opustit.
KdyzZ trenér nemd dost vysokou frekvenci posilovdni na to, aby si udrzel
zdjem zvifete, nebo kdyZ je zvife prosté pietazené nebo unavené, nebo
i z jakéhokoli jiného divodu, muze zvife trénink opustit (v mnoha pfi-
padech to znamend, Ze prosté odplave). To je prece pro trenéra skvély dar!
Zvife vim dd najevo, Ze mu trénink poskytuje dostatecné posileni, tim, ze
zlistane ve vasi pritomnosti.

KdyZ uz o tom mluvime, pro¢ byste vlastné meli chtit zvife nutit, aby
se drzelo u vds? Jestlize pro néj trénink neni nejvyssi prioritou, tak se pfi



34 Souznéni dvou dusi

ném stejné pravdépodobné moc nenaudi. Jen si vzpomente, o kolik vic jste
se toho naucili na hodindch, pfi kterych vis uéitel nebo predmét dokdzal
doopravdy zaujmout, nez na hodinach, kde jste museli sedét a poslouchat,
ale vitbec vés to nebavilo.

J& pouzivim koncept ,svobodné moznosti odejit“ pii svych lekcich
klikrtréninku s domestikovanymi zvifaty. Neékdy samoziejmé postavim
bariéru (tfeba ohradku pro $ténata), aby zvife neodeslo tam, kam nemd, ale
jestlize se ode mé zvife vzdili, respektuji jeho rozhodnuti a po¢kdm, az se
zase samo od sebe vrdti. Kdyz zvife opousti lekci opakované, tak vim, Ze je
néco v neporddku s uspordddnim, a pfiméfené upravim prostfedi (obvykle
tak, Ze zménim kritéria a zvysim frekvenci posilovdni).

To, ze zvifeti umoznim, aby se samo rozhodlo, kdy opusti lekci, muaze
vypadat jako velmi mald zména, ale je to zména nesmirné vyznamnd.
Ochotni Zdci se zpravidla nauci vic. Mit moznost odejit také zviteti posky-
tuje trochu vétsi kontrolu nad vlastnim Zivotem a to je nesmirné piiznivé
vzhledem ke stresu.

Jakmile si zvyknete na myslenku, Ze md zvife moznost volby, zda se zu-
¢astni nebo nezucastni tréninku, za¢néte uvazovat i nad dal$imi zpasoby,
jak byste mu mohli poskytnout vét$i moznost volby. Co takhle kdybyste
se své kocky zeptali, jestli se chce nechat hladit, nez ji zacit prosté hladit
,nasilim“? Dalsi zajimavé (a Casto zdbavné) cviceni je udélat si se zvifetem
test chutf raznych pamlska. Kdyz jsme s manzelem tohle neddvno zkusili
s na$im psem, s GZasem jsme pii srovndvdni dvou druhti pamlsku zjistili, Ze
ten, ktery byl podle naseho ndzoru jeho oblibenym druhem, byl ve skutec-
nosti az na druhém misté, a to pokazdé. Kdyz ddte zvifeti moznost volby,
muzete se dozvédét nedekané véci.

Na zmocnéni zvifete k rozhodovéni je skvélé to, ze jeho rozhodnuti
ndm mohou pomoci pochopit, co motivuje jeho chovani. Kdyz moje koté
napiiklad radostné skdce na kazdy list, ktery vidi poletovat po zemi, tak
vim, ze pro néj budou dobrym posilovacem hracky, které se budou chovat
jako tento list. Pokud naopak radéji sleduje vétsi véci, které se pohybuji
pravidelnéji, tak vyberu pro nase tréninkové lekce jiné hracky. Rozhodnuti,
které koté¢ dé¢ld samo od sebe, formuje a zlepsuje maj vycvik miliony raz-
nych zpusobu.

Principy prace s klikrem 35

Volba na prvnim misté

Jeden z problému, na ktery narazime, kdyz zvifeti zaéneme umoziiovat
rozhodovdni, tkvi v tom, Ze se budeme ¢asto muset vzdét té volby, kterou
bychom v ur¢itych situacich pfijali sami. Pokud se napfiklad rozhodnu, ze
nechdm psa zvolit tempo, jakym pijde na prochdzce, znameng to, ze budu
muset pfizpusobit svij krok jeho kroku a ne naopak. To vyzaduje jistou
ptizpuasobivost — jak fyzickou, tak i dusevni.

U nékterych pst bych pravdépodobné musela vétsinu ¢asu chodit rych-
leji, ale také bych musela byt pfipravend se nahle zastavit, kdyz se objevi
néjaké mistec¢ko s obzvlast zajimavym pachem. U jinych psi bych moznd
zjistila, Ze ndm na prochdzku staéi pdr set metrd, a navic bychom se celou
cestu loudali. To by mohlo znamenat, Ze si dlouhodobé neudrzim tako-
vou tepovou frekvenci, jakou bych chtéla, ale také to znamend, Ze se pes
bude moci mnohem proaktivnéji vénovat svému prostiedi, nez kdyz jdeme
tempem, které mu urcuji j&. Rovnéz to znamend, ze musim psovi vénovat
pozornost, abych mohla rychle reagovat na zmény jeho tempa (zidné mo-
bily prosim!).

Diky témto Gpravim muze byt prvni vylet do svéta, kde maji zvifata vétsi
kontrolu nad svym Zivotem, trochu ndro¢ny, ale nic si z toho nedélejte, kaz-
dy zaddtek je tézky. Kontrola a moznost volby jsou pro nds stejné posilujici
jako pro zvifata, se kterymi jsme v interakci. Vzddt se moznosti rozhodo-
véni, tfeba jen nakrdtko, muze byt trochu znepokojivé. Mné¢ ale stoji za to
umoznovat zvifatim v mém zivoté, aby se vice rozhodovala sama. Moznd
je to ndro¢né, ale pfindsi to obrovské vyhody. Podle mych zkusenosti je
zvife zmocnéné k vlastnimu rozhodovani klidnéjsi, sebejistéjsi, kreativnéjsi
a lépe schopné zvlddat obtizné situace. Nemyslite, Ze se to vyplati?
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Je to opravdu bud' vsechno, nebo nic?

Ken Ramirez

Kdybych nékomu fekl, jaky mdm pracovni program, tak by se asi zdésil, kolik
¢asu trdvim na cestdch! Velkou ¢dst konzultaci vénuji profesiondlnim trenériim
a programim, které hledaji zptsob, jak ptejit k pouzivini metod pozitivniho
posilovdni. S mnoha takovymi organizacemi pracuji uz ptes deset let a velkou
st této préce jsem si prinesl i do spolecnosti Karen Pryor Clicker Training,.

Je to ndhoda...2
Uz ddvno je mym poslinim pomdhat tradi¢néji zaméfenym trenérim pfi
hleddni uZite¢nych feseni pro rtzné vyzvy, na které narazi pii vycviku, tim,
ze je sezndmim s metodami pozitivniho posilovani. Pomdhat lidem, ktef jsou
navykli na vycvik zalozeny na donucovacich metodach, byvd n¢kdy obtizné,
casové ndro¢né a plné blokdd. Ale kdyZ se ndm podafi tyto blokddy ptekonat
a ja vidim, jak trenéfi pouzivaji nové ndstroje a dosahuji s nimi aspéchu, tak
mi to pfindsi radost a posileni! Je to oblast, kde si myslim, Ze mohu hodné do-
kdzat; moje price v uplynulém desetileti mé presvédcila, Ze to stoji za ndmahu.
Cheél bych vdm povédét o jedné blokddé, na kterou jsem narazil tiikrat
v prubé¢hu pouhych nékolika tydna, kdy jsem pracoval s péti riznymi skupi-
nami — byly mezi nimi bezpe¢nostni agentury, jedna organizace pro asistenc-
ni psy, jedna organizace pro vodici psy a skupina nadSenct s viZznym zdjmem
o psi sporty. Jako obvykle méla kazd4 skupina své vlastni jedine¢né vyzvy
a blokddy — a kazd4d mi novymi zpusoby rozsifila tréninkové schopnosti. Tyto
proménlivé potfeby a problémy mohou byt frustrujici i vzrusujici zdrover.
Ale na tuto konkréeni blokddu jsem béhem téch nékolika tydnii narazil
hned tfikrdt a musim pfiznat, Ze jsem ji necekal. Vyskytla se ve tfech riznych
rozhovorech — kazdy z nich byl jiny a opiral se o zcela jiné zdroje, ale kazdy
z nich pfede mé postavil blokddu, kterd byla az podivné stejnd. Vsechny tyto
rozhovory byly soukromé a vedl jsem je s jednotlivci v dobé, kdy jsem pra-
coval s jejich organizaci nebo skupinou. Pro téely tohoto pojedndni tu jeden
konkrétni rozhovor prepisu.
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Klient: \Vaiim si znalosti, které ndm prindsite, Kene, ale ji prosté¢ nedokdzu
vypit vas$ Zazraény ndpoj! Prosté se nemuzu stdt trenérem na bdzi pozitivniho
posilovdni!

Ken: ,Pro¢ ne? Jd vis prece nenutim vypit néjaky umely lekevar!® (Citim,
ze zalindm zaujimat obranny postoj, tak trochu zmirnim tén a pokracuji
klidnéj$im hlasem.) ,,Vzdyt na tom, co vdm fikdm, neni nic skrytého. Jedno-
duse vdm predkldddm rtzné védecké principy a praktické néstroje, které vim
pomuzou stdt se lepsim trenérem a zlepsit vds program. Chci vim poskytnout
nové moznost, jak fesit problémové chovdni a ziskat lepsi vysledky!“

Klient: ,,Ale nekteré z téch ndstroji mi pro moje potfeby neddvaji smysl (zo
t1kd dost ryjpavim tonem)

Ken: ,J& vim! Pravé proto vim predkliddm spoustu moznosti, abyste mohl
pouzivat néstroje, které jsou pro vds a vas zptsob vycviku nejvhodnéjsi. Vy-
berte si ndstroj nebo pouziti, kterému rozumite a které vim ddvd smysl, pro
jakoukoli konkrétni vyzvu, na kterou narazite. J4 vim postupné pomizu ty
techniky a¢inné pouzivat.”

Klient: ,Ale jé jsem slysel, ze pokud nepfijmu za svou celou filozofii, tak nemd
cenu pouzivat jen pdr technik. Michat donucovéni s pozitivnim posilovinim
pry oslabi G¢innost obou ndstroji. A jd nejsem ochotny dplné zahodit ce-
lych pétadvacet let svych vycvikovych zkusenosti kvili jednomu médnimu
vystielku!

Ken: ;No no no! Zadrzte na chvilku! Musim si srovnat v hlavé, co se mi tu
snazite fict. Kde jste tohle slysel? Myslim, Ze mdte o pozitivnim posilovani
trochu mylné predstavy. To, co vds tu u¢im, rozhodné neni zidny médni
vystfelek ani to neni nové. MitZete mi vysvétlit, pro¢ méte tenhle ndzor?“
Klient: ,Rikal jsem si, 7e se nejdifv sezndmim s principy pozitivntho posilo-
véani v kurzu u soukromé instruktorky a pak ty techniky pro za¢dtek zkusim
pouzivat doma u svych pst. Tak jsem se zapsal do kurzu, ale ta instruktorka
mi fekla, Ze se mnou nebude pracovat. Pokud pry se chci udit o pozitivnim
posilovéni, tak je to bud véechno, nebo nic. Nesmim pouzivat zdidné korekee,
protoze to by potladilo veskeré vysledky, kterych bychom dosahli za pomoci
pozitivni motivace. Ta instruktorka se vyjadfovala dost arogantné a myslela to
vazné. Tak jsem si fekl: ,Zapomen na to! Vzdyt uz mdm psy vychované, tak
jeji kurz vlastné nepotiebuju.”

Ken: ,Udélejte mi laskavost. Dejte mi $anci tenhle tyden, a pokud nenajdu
zpusob, jak bych vim pomohl, tak se mizeme rozloudit a vy uz se mnou
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nebudete nikdy v Zivoté muset znovu mluvit o pozitivnim posilovani! Mys-
lim, Ze jste bud tu instruktorku nepochopil, nebo méla zrovna $patny den, ale
dovolte mi, abych vdm pdr véci objasnil...”

Ddl uz tenhle rozhovor nebudu popisovat; staci, kdyz feknu, ze koncem
tydne uz ten clovék mél jiny ndzor. A i se, ze koncem roku se do jeho or-
ganizace vritim a budu s nim pracovat znovu! Kdybych byl takovy rozhovor
zazil jen jednou, tak bych vim o ném pravdépodobné ani nevypravél. Ale
vypravim vdm to, protoze jsem podobné rozhovory zazil jesté dva. Kazdy byl
v detailech trochu jiny, ale v$ichni ti lidé, se kterymi jsem mluvil, mi fikali, ze
se ptihlasili k jinému instruktorovi pozitivniho posilovani nebo s nim o tomto
tématu mluvili a jeho pfistup je od pouzivani pozitivniho posilovani odradil.

Kdyz jsem se po nékolika tydnech nepfetrzitého cestovani vracel domi,
tak misto abych byl nadSeny z pokroka, kterych jsem v kazdé organizaci do-
sdhl, a misto abych byl rdd, Ze se blizim k domovu, tak jsem se béhem celého
letu doma trépil zneklidnujicimi dvahami. To jediné, na co jsem dokézal
myslet, bylo to, Ze mou nejvétsi blokddou ve vsech kurzech byly rozhovory,
které moji klienti vedli s jinymi trenéry pozitivniho posilovani. Sabotujeme si
snad sami sviyj cil, aniz bychom si to uvédomovali?

Moje hlavni tdkoly

Doufim, Ze tyhle tfi pfipady byly jen izolované a ojedinélé shody nihod.
Zndm spoustu kolegtl, keefi sdileji moji filozofii a nadéje, a to mé uklidnuje.
Rikal jsem si ale, 7e je dilezité podélit se o tuto zkusenost s étendfi a povedét
jim o myslenkach, které jsem na zdkladé toho formuloval. Pii mé prici jsou
pro mé klicové tyto tkoly:

1. Pracovat s tradi¢nimi trenéry a urcovat, jak jim co nejlip pomoct pfi pre-
chodu k pouzivani pozitivniho posilovdni

2. Mluvit s trenéry, jejichz piistup se lisi od naseho, a pfitom pouzivat pozi-
tivni posilovdni

Pozitivni moznosti v redlném svété

Oba tyto ukoly se tykaji price s trenéry, ktefi bézné pouzivaji donucovaci
techniky — tedy s tim typem klienti, s nimiz jsem pracoval na svych neddv-
nych cestéch. Myslim, Ze filozofie ,v§echno nebo nic“ prameni z dobrych
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umysld, ale je neredlné myslet si, ze ji prosadime u trenéri, keeff uz za sebou
maji dlouhd léta pouZivini averzivni kontroly a korektivnich ndstroju. Ndsle-
dujici prekdzky a blokddy, které se u téchto trenérii vyskytuji, se ale rozhodné
daji resit.

1. SméSovani posilovaci a trestii v témze uc¢ebnim prostfedi. Redlny svét
je plny posilovact a trestd; vlastné jsou kolem nds pordd. My, spole¢né se
svymi zvifaty, se z téchto zkusenosti u¢ime kazdy den. To, ze v nasem svété
existuji posilovace i tresty vedle sebe, nijak nepopird jejich u¢innost. Jsme
schopni uznat, ze spordk ndm ddvd moznost uvafit chutné a posilujici
jidlo, ale pfitom jsme si také védomi toho, Ze kdyz se dotkneme horké plo-
tynky holou rukou, tak to bude bolet. Dlouhodobé lekce, které nds udi,
co se miize dit v blizkosti spordku, zdviseji na kontextu a na historii nasich
kolektivnich zkusenosti s timto kuchynskym spotfebicem. Kdybychom se
pokazdé, kdyz se pokusime uvafit to chutné jidlo, dotkli plotynky a spalili
si ruku, tak by nds tahle zkusenost (zavinénd nasi nemotornosti, neschop-
nosti nebo nesprévnym pouzivinim ndstroje) moznd naucila, ze to jidlo
ndm za to prosté nestoji, i kdyz na néj mame chut.

Ale kdyz se nauc¢ime spravné vafit a pouzivat spravné ndstroje, tak uz se
nespalime, nebo se ndm to bude stdvat jen vzicne. Nase zbéhlost v uzivini
sporaku a vafeni oblibeného jidla v kone¢ném dusledku prevazi ty vzacné
ptipady popdleni — takze nds to od vafeni neodradi. Ja tvrdim, Ze v naSem
bézném prostiedi funguji bok po boku a neustdle jak tresty, tak i posilova-
¢e. Ovsem jako trenéfi pozitivniho posilovani si uvédomujeme, ze pouzi-
vani trestd nebo averzivnich prostfedka muize zmafit diivéru a vztah, keery
se s takovym usilim snazime se zvifetem vybudovat. To je jeden z dtvodu,
pro¢ nedoporucujeme oba tyto prostiedky sméSovat. Kdyz pracujeme
s mladymi nebo novopecenymi trenéry, jsme schopni naudit je pouzi-
vat pozitivni posilovdni takovym zpasobem, Ze korekce vitbec nebudou
potiebovat. Ale kdyZ se snazime pomoci tradi¢né vzdélanym trenérim
s pfechodem k pouzivdni pozitivniho posilovdni, tak je to jiny ptipad.

2. Pouzivani averzivnich prostiedki ke kontrole v pfitomnosti zvifat,
kterd je nikdy nebo uZz dlouho nezazila. Je pochopitelné, Ze nékteii
instruktofi chtéji uchrdnit jiné Zaky v kurzu (zvifata i lidi) pfed setkd-
nim s korekcemi, pokud je tito Zici jesté nikdy predtim nevidéli nebo
nezazili. Tato zku$enost by pro né totiz mohla byt velmi zneklidnujici
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a neptfjemnd. To muaze byt pidnym divodem k tomu, aby instruktor
odmital v kurzu pfitomnost nékoho, kdo je zvykly korekce pouzivat. Ale
instruktor md i jiné moznosti nez prost¢ odmitnout takovému ¢clovéku
piistup do kurzu. Jednou z moznosti je vysvétlit mu, pro¢ tyto ndstroje
nemd v kurzu pouzivat. Mnoho trenérii a majitelt psti se o to bude velmi
ochotné snazit — pokud jim stanovite jasné pozadavky a pomuzete jim
piekonat vyzvy, kterym budou v prvnich nékolika lekcich éelit.

Jinou moznosti je nabidnout ¢lovéku, ktery je zvykly pouzivat ko-
rektivni techniky, oddéleny kurz (nebo soukromy kurz). Diky tomu se
ostatni z4ci nesetkaji s pouzivanim averzivnich néstroju, které by na né
mohlo mit nepfijemny dopad. Mozn4 zjistite stejné jako j4, ze k tomu,
aby si clovek osvojil dostate¢nou kézen na to, aby v kurzu nepouzival staré
ndstroje, postaci jedna nebo dvé lekce. Po prvnich nékolika soukromych
lekcich se pak takovy ¢lovék muze klidné vrétit do vétsiho kurzu. Pokud
chceme, aby trenéfi zvykli pouzivat donucovaci metody zvlddli prechod,
musime najit zptsob, jak s nimi pracovat.

Krok za krokem

Zkusenosti, které jsem béhem let nasbiral, mi poméhaji rozpoznat, kdy bude
nékomu, kdo fadu let pouzival néjakou dovednost nebo techniku, trvat del-
$i dobu, nez se odhodl4 piejit na novou metodu nebo zacit pouzivat nové
néstroje. Stejné jako uc¢ime sva zvifata novému chovéni po malych krocich,
kterymi se postupné pfiblizuji k cili, zjistil jsem, ze i trenéry musim ucit, aby
opustili pouzivani korekei, po vhodnych krocich a vénovat tomu dostate¢né
dlouhy ¢as. I témto Zdkim musime pomoci tim, Ze jim zajistime uspéch.
Musime jim stanovovat kroky a cile, které jsou dosazitelné a proveditelné,
a vést je smérem k nasemu cili, tedy k pouzivani pozitivniho posilovéni, po
malych prirastcich.

Pokud jsme Gspé&$nymi trenéry, tak tento proces zndme, protoze uz jsme
ho ve stovkdch pfipadi pouzili u zvifat. Pro¢ ho tedy nepouzit i u lidskych
z4ki? Postupné pfiblizovdni je vlastné jedind metoda, kterou jako poradce
s uspéchem pouzivim. Kdyz pfijdu a budu prohlasovat, ze klient musi prestat
délat véechno, co mu v uplynulych tficeti letech fungovalo, nedostavi se zddnd
zména ani pokrok! Nemuizu ocekdvat, ze trenéfi, ktefi pouzivaji donucovaci
metody, hodi za hlavu vechny ndstroje, které znaji, a znicehonic piejdou
k nové soupravé nistroju, a taky to neocekdvdm. Namisto toho musim
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zhodnotit jejich potieby a zaclit uskutecniovat prechod pomalu a postupné,
po jednom nebo dvou néstrojich.

Tento tréninkovy proces musim realizovat uvédzlive, tak aby klient mohl
uz béhem prechodu dosahovat dspéchit. Pokud budeme oéekédvat, ze klient,
ktery se chce naucit pouzivat pozitivni posilovani, uskute¢ni cely pfechod
najednou, tak pred néj klademe piilis tézky tikol. Kdyz ovsem klient na vlast-
ni o¢i uvidi dil¢i uspéchy, tak to pro né¢j bude ten nejvétsi posilovac a ten ho
presvédéi, aby sim chte¢l pouzivat dal$i nové néstroje. Kdyz budu prechod
zavadét spravné, bude klient ¢asto touzit postupovat kupfedu dokonce jesté
rychleji, nez mu dovolim. I kdyZz samozfejmeé chci, aby klienti touzili pouzi-
vat nové ndstroje, tak jsem nékdy nucen zpomalit tempo proto, aby se stihly
vybudovat dostate¢né solidni zdklady, na které teprve potom mohou pifijit

dalsi vrstvy.

Pozitivni posileni: nabidka pro vSechny!

Uz fadu let mé trdpi, Ze nekeefi trenéfi pozitivniho posilovini nepouzivaji
techniky, které tak dobfe uplatiuji u zvitat, kdyz pracuji se svymi lidskymi
klienty. Vazim si visné, s jakou se drzime presvédcent, ze pozitivni posilovdni
je u¢inny a humdnnéjsi pristup k vycviku zvirat. Ale nékdy ndm tento piistup
zastfou emoce, takze pak nedokdzeme o této nauce hovorit logicky. Velmi
Casto se pak stdvd, Ze nase vasen vypada jako ostrd kritika nékoho, kdo nepfi-
stupuje k vycviku presné stejnym zptsobem jako my. Mdm strach, ze nektefi
z téch, keeff prosazuji pozitivni posilovdni, zapominaji, ze pokud se nebudou
opirat o védu a nebudou pouzivat pozitivni posilovani i u lidi kolem sebe, tak
se jim nepodafti nikoho doopravdy presvédcit.

Lidé z raznych vycvikovych prostfedi mi fikali, ze je od pozitivniho
posilovdni neodradila nauka nebo praktické prvky jeho pouziti, ale postoj
instruktora, ktery se je snazil hned od zacdtku striktné obrétit na svou viru.
Neslysel jsem to vlastné poprvé, ale znepokojilo mé, kdyz jsem se s touto ba-
riérou setkal tfikrdt béhem pouhych nékolika tydnt. Zndm mnoho trenéra
pozitivniho posilovani, ktefi dokdzi stejné dobfe pouzivat posilovade u zvifat,
ktera trénuji, i u lidi, které u¢i. Pokud timto smérem nevykroc¢ime vsichni,
tak se ndm nebude dafit presvedcit ty, keefi uvazuji o novych ndstrojich, aby
na né skute¢né presli!
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Patnact tipa do zacatkl prace s klikrem

Karen Pryorova

Klikrtrénink je tGzasny, védecky podlozeny zptsob, jak muzete komuni-

kovat se svym zvifetem. Ueni pfi ném probihd sndz nez pfi standardnim

vycviku zaloZeném na povelech. S klikrem muiZete trénovat zvife jakéhokoli

druhu a jakéhokoli véku. Sténata ho ptimo miluji. Star$i psi se s nim udi

nové kousky. Tady je pdr jednoduchych tipa, jak zadit.

Stisknéte a pustte pruzny konec klikru, takze vydd dvojténové kliknu-
ti. Pak odménte zvife pamlskem. Pamlsky musi byt malé. Zpocdtku
pouzivejte hodné chutné pamlsky: pro psa nebo koc¢ku tfeba kosticky
peceného kufete, ne oby¢ejnou granuli.

Kliknéte béhem pozadovaného chovédni, ne po jeho dokonceni. Na-
¢asovani kliknuti je zcela zdsadni. Nedéste se, kdyz vase zvife prerus
pozadované chovéni, az uslysi kliknuti. Kliknutim se totiz chovini
ukoncuje. Potom podejte pamlsek; nacasovani poddni pamlsku uz
neni dulezité.

Kliknéte, kdyz vas pes nebo jiné zvife déld néco, co se vam libi. Za-
¢néte né¢im jednoduchym, nécim, u ¢eho je pravdépodobné, Ze to
udeld samo od sebe. (Napiiklad: sedne si, pfijde k vim, dotkne se
nosem vasi ruky, zvedne nohu, dotkne se targetu, tfeba tuzky nebo
IZice a nédsleduje ho.)

Kliknéte jednou (stisknout-pustit). Pokud chcete ddt najevo obzvldst
velké nadseni, zvyste pocet pamlska, nikoli pocet kliknuti.

Pracujte v kritkych lekcich. Zvife se nau¢i mnohem vic za tfi lekce
po péti minutdch nez za hodinu jednotvirného opakovéni. Kdyz do
béiné denni rutiny zaclenite kazdy den pdr kliknuti, mazete docilit
velmi vyraznych vysledki a naudit zvife spousté novych véci.

Spatné chovani napravujte tim, %e budete klikat pti dobrém chovan.
Klikejte Sténéti za to, Ze se vyprdzdni na spravném misté. Klikejte za
to, ze md tlapky na podlaze a ne na téle ndvstévy. Namisto abyste

10.

11.

12.

13.
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mu spilali za to, Ze déld rdmus, klikejte za ticho. Tahdni na voditku
odstranite tak, ze budete klikat a odménovat ve chvili, kdy se voditko
ndhodou provési.

Klikejte za zdmérné (i ndhodné) pohyby smérem k vasemu cili. Zvite
muzete navést nebo naldkat do ur¢itého pohybu nebo pozice, ale ne-
strkejte ho, netahejte ani nedrzte. Nechte zvife, at samo pfijde na to,
jak md délat dané chovdni. Pokud pottebujete voditko z bezpeénost-
nich davodu, udélejte na ném smycku, tu si navléknéte pfes rameno
nebo si ji piipnéte na pdsek.

Necekejte na ,,cely obrdzek® neboli na dokonale provedené chovéni.
Klikejte a odménujte za drobné pohyby sprédvnym smérem. Chcete,
aby si pes sedl, a on za¢ne pokrcovat zadni nohy: kliknéte. Chcete, aby
prisel na zavoldni, a on udéld pdr krokt vasim smérem: kliknéte.
Postupné zvysujte cile. Jakmile docilite dobrou reakci — kdyz si pes na-
piiklad opakované zimérné lehd, prichdzi k vim nebo sedd —, za¢néte
pozadovat vic. Pockejte nékolik sekund, aby pes zustal lezet o trosku
déle, prisel k vim trosku bliz, sedl si trosku rychleji. Pak kliknéte.
Tomu se fikd ,shaping” neboli tvarovdni chovéni.

Az se vase zvife naudi délat néco za kliknuti, za¢ne vaim nabizet chovani
spontdnné a bude se vés tim snazit primét, abyste klikli. Ted je ¢as zacit
mu ddvat néjaky signdl, tfeba slovo nebo znameni rukou. Zaé¢néte za
dané chovini klikat, pokud se odehraje behem signélu nebo po ném.
Pokud jste k chovani nedali signdl, ignorujte ho.

Zvite nekomandujte; klikrtrénink neni zaloZeny na komandovéni.
Pokud zvife na signdl nezareaguje, neznamend to, Ze je neposlusné;
jen prosté jesté nemd signdl Gplné nauceny. Hledejte dalsi zpusoby, jak
mu dévat signdly a klikat mu za poZzadované chovani. Zkuste néjakou
dobu pracovat v klidnéjsim, méné rusivém prostfedi. Pokud mdte vice
zvifat, trénujte s nimi oddélené a stfidejte je.

Noste klikr u sebe a zkousejte ,zachytit“ roztomilé chovdni, naptiklad
tizavé sklonéni hlavy do strany, prondsledovani vlastniho ocasu nebo
zvednuti jedné nohy. Klikat muzete za mnoho ruznych chovini, kdy-
koli si jich v§imnete; zvifeti tim nezptsobite v hlavé zddny zmatek.
Kdy?z jste rozéilent, tak klikr odlozte. Nesmésujte s klikrtréninkem ka-
rani, $kubdni za voditko a korekee; ztratili byste davéru zvifete v klikr
a moznd i ve vds samotné.
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14. Pokud se vdm u urcitého chovdni nedafi docilit pokroku, tak to
znamend, ze asi klikdte pfili§ pozdé. Dulezité je spravné nacasovdni.
Pozédejte n¢koho jiného, aby vis sledoval a zkusil pdrkrdt kliknout
misto vas.

15. A hlavné se dobfe bavte. Klikrtrénink je skvély zptsob, jak si obohatit
vztah s jakymkoli zakem.
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Hra na trénink

Karen Pryorova

Hra na trénink je skvély zpusob, jak si zdokonalit shapingové dovednosti
a soucasné si uzit dobrou zdbavu. Umozni vim vidét a na vlastni kizi za-
zivat, jak a kdy se rozhoduji jini trenéfi, a uvédomit si, co byste na jejich
mist¢ délali vy. Navic ostatnim trenérim umoznite délat chyby a ucit se
z nich, aniz by pusobili zmatek v hlavé né¢jakému ubohému zviteti nebo nic
netu$icimu ¢lovéku! A snad nejcennéjsi ze véeho je na této hte to, Ze vim
umozni vidét tréninkovy proces z pohledu trénovaného jedince, coz byva
Casto velmi poucnd zkusenost. Hra na trénink ndm také pomuze zbavit se
povérc¢ivého chovdni nebo svalovat vinu za problémy na ¢lovéka nebo zvife,
se kterym pracujeme, a ne na okolnosti tréninku, kam ve skute¢nosti patfi.

Pravidla

Tuhle hru sice mohou hrét i dva lidé, ale ve skupindch je vétsi zdbava.
Ve tfidé nebo ve vétsi skupiné rozdélte Gcastniky na skupiny po Sesti az
osmi. V kazdé skupiné zvolte jednoho ¢lovéka za Zvife a poslete ho mimo
doslech. Ostatni si vyberou Trenéra a chovani, které m4 Trenér vytvarovat.

Chovéni musi byt néco, co je fyzicky snadno proveditelné a pro véechny
viditelné. Oblibené kousky jsou naptiklad toéeni do kruhu, naliti nebo vypiti
vody, rozsviceni svétla, zvednuti pfedmétu, otevieni nebo zavfeni dvefi nebo
okna nebo nakresleni znacky na tabuli. Vyhybejte se chovani slozenému ze
dvou nebo tff kroki, pokud zimérné nepracujete na fetézcich chovani.

Chovéni musi byt spolecensky pfijatelné — zddné svlékdni, zddné cho-
vani (naptiklad lezeni na podlaze nebo stdni na stole), které neni slusné na
vefejnosti. Nevybirejte chovani spojené se sahdnim na jiné lidi! Chovéni
miuize byt spojené s pomuckou.

Trenér bude jako podminény posilova¢ pouzivat klikr, tlesknuti nebo
jiny zvuk. Pokazdé, kdyz Zvite tento zvuk uslysi, tak se musi vritit k Tre-
nérovi a vzit si imagindrni pamlsek. (Diky tomu nebude Zvife jen stit na
misté a snazit se pfemyslet, protoze pak byste neméli co posilovat.)
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Béhem shapingu by se nemélo mluvit; shaping je totiz neverbdlni proces.
Naopak povzbuzovini, sténdni, smich a potlesk jsou nejen dovolené, nybrz
piimo zddouci. Kdyz Zvife uskute¢ni cilové chovani, vétsina skupin se spon-
tanné roztleskd. Zvife se pak stane Trenérem a skupina zvoli jiné Zvife. Nové
Zvife odejde z mistnosti, skupina vybere nové chovdni a hra za¢ind znovu.
Kdyz se vsichni vystiidaji, hra kon¢i. Obvykle trvd Sedesdt az devadesdt mi-
nut. Po skonceni hry mtize pfinést uZitek a zdbavu oteviend diskuse.

Uzite¢né tipy
Pokud se tplné ,zaseknete® a Zvife prestane pracovat nebo nesmyslné opa-
kuje pofdd dokola stejny tikon, muzete vyzkouset nékolik véci:

* Zmeénte prostiedi tim, Ze vezmete skupinu do jiné ¢4sti mistnosti.

* Zkuste nové chovani. Jakmile za¢ne Zvife znovu pracovat, mizete se
vratit k cilovému chovani.

* Nesetiete posilovadi; lepsi je posilit néjaké chovini, i kdyz neni spravné,
nez neposilit viibec nic.

* Zkuste pouzit nipovédu. Naptiklad kdyz chcete nékoho primét, aby
se schnul, miiZete néco pustit na zem — tieba klice — a pak dit ¢loveku
posilovac za to, ze se sehnul, aby to zvedl.

* Zkontrolujte si, jestli se nesnazite natrénovat dvé chovdni najednou,
nebo jestli to, co chcete, neni ve skute¢nosti fetézec; pokud ano, vzpo-
merite si, Zze nejdifiv musite natrénovat posledni chovéni.

Variace

* Vestavénd prodleva (Marian Breland Baileyovd a Robert Bailey):
Pozidejte tfi lidi, aby se chytili za ruce. Clovék na pravém konci fady
je Trenér. Kdyz chce posilit Zvite, stiskne ruku ¢lovéku uprostred; ten
stiskne ruku tfetimu clovéku, ktery pak klikne nebo fekne ,,Dobfe®.
Sledujte, co se v tomto piipadé u shapingu nedafi.

* Skupinové povzbuzovini (Janet Lewisovd): Namisto abyste vybrali
jednoho Trenéra, nechte povzbuzovat a tleskat celou skupinu, kdyz Zvi-
fe udéld néco, co si zaslouzi posileni, a mlcet, kdyz se chovdni nezlepsu-
je. Skupina se muze pohybovat po budové nebo venku, muize se snazit
naucit Zvife, aby néco pfineslo z dilky, prekonalo prekdzku a podobné.
Tahle hra je zdbavnd hlavné pro deti!
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* Pfiddni signdlu: Rozdélte skupinu na poloviny. Obé poloviny od sebe

odd¢lte. Jednu skupinu informujte, Ze jsou Trenéfi. At si vyberou néjaké
slovo, které budou pouzivat jako posilova¢, a néjaky dkon (popldcani
na vlasy, zakasldni, zatahdni za ucho) jako podminény podnét. Druhé
skupiné feknéte, Ze jsou Zvifata. Utvorte dvojice Trenér-Zvite. Kazdé
Zvite bude nabizet jedno nebo nékolik jednoduchych chovini, napti-
klad otdceni, tleskini nebo mavani. Trenér si musi vybrat uréité chovani,
posilovat ho a pak ho dostat pod kontrolu podminéného podnétu neboli
signdlu. Za tim ¢elem Trenér stanovi chovdni s proménlivym rozvrhem
posilovdni (to znamend, ze zdk muze zopakovat chovani dvakrdt nebo
tiikrdt, nez dostane kliknuti a posilovac). Az se to podati, udéld Trenér
tkon, ktery bude predstavovat signdl, a za¢ne posilovat chovani usku-
te¢néné po signdlu. Chovéni, které se odehraje bez signalu, uz posilovat
nebude. Pomoci stiiddni krétkych obdobi, kdy signél je nebo neni pfito-
men, mize Trenér tvarovat chovdni, tedy to, Ze Zvife reaguje spravnym
chovénim, kdyz byl ddn signdl, a ¢ekd bez nabizeni jiného chovini, kdyz
signdl neni pfitomen.

Ukol je splnén, kdy? je Trenér schopen piedvést ostatnim ve skupiné,
ze jeho Zvite ¢ekd na signdl (naptiklad zakasldni), a kdyz ho dostane, tak
ihned za¢ne provadét spravné cilové chovini a pokracuje, dokud neusly-
st kliknuti. V tom okamziku obvykle stoji za to polozit lidskému zdkovi
tyto dvé otézky: 1) Co je cilové chovani? (Zik obvykle odpovi spravné)
a2) Co je signdl? (O tom nékdy zék nemd ani ponéti.) Na lidském zdko-
vi se d4 ¢asto predvést, jak funguje dobrd kontrola operantniho chovéni
signdlem, i kdyz si zdk ani neni védom, jak vlastné signdl vypadd. Mozek
se takovéto signdly z prostiedi zfejmé neudi svou verbdlni, ,védomou®
asti. Jako Sikovny dukaz ¢asto poslouzi prévé toto cviceni. Pro divaky to
muze byt pfekvapivy a pou¢ny poznatek.
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Objasnéni hierarchie posilovact
Laura Monaco Torelliova

Majiteldm casto nejde do hlavy, pro¢ se na né jejich Sténata nebo psi od-
mitaji soustfedit uprostfed rusivych vlivli bézného Zivota a ve vycvikovych
kurzech. Jak je to mozné? Jejich psi prece miluji granule k snidani a k vecefi,
tak proc zavadét nové pamisky? Tihle majitelé jsou upfimné presvédceni, ze
granule predstavuji posilovac v jakémkoli prostredi.

K tomu, abych naucila nase psi tymy, prdmérné rodiny se psem, jaka je
hodnota hierarchie primarnich posilovacli, pouzivam hru na trénink. Nor-
malné bych pfi této hie nepouzivala jidlo, ale kdyz jidlo pouZiju, tak mi to
pom(ze lépe objasnit cil: kazdy psi tym musi definovat, jakym pamliskiim
dava jeho pes prednost pri vycviku. Pro lidské dobrovolniky mame vSechno
od ovoce a zeleniny pres limonadu po zakusky a bonbony.

Jednou, kdyz jsem posilala za dvere pani, ktera hrala zvife, zminila se, Ze
ji moc nejedou jahody. To se mi hodilo! Kdyz se moje dobrovolnice vratila do
tridy, nabidla jsem ji jahodu. Samoziejmé ji odmitla.

Béhem hry na trénink, jsem tu a tam udélala pohyb, jako bych ji chtéla
nabidnout jahodu (averzivni asociace). Normalné pfi hie na trénink nemluvi-
me, ale ted’ jsem se ji zeptala, jaky z toho ma pocit, kdyz délam tyhle hratky
s jahodou. Odpovédéla, Ze je z nich zmatena a Ze pro ni pfitomnost jahody
znamena trest — ne posileni nebo radost.

To bylo pro skupinu velice pou¢né. Pak uz jsem jim snadno vysvétlila, Zze
pokud pamlsek, ktery trenér pouziva pti trénovani zaka (psa nebo Clovéka),
nema dostate¢né vysokou hodnotu, méze trénink uprostred rusivych vliv(
hodnotu posilovace jesté snizit. Mlze se stat, Ze nakonec neni jasné psovo-
dovi ani psovi, které chovani ma byt posilovano. Kdyz je psovod pfi tréninku
frustrovany, protoZe o néj pes nema zajem, prestane se snazit ho trénovat.
Ale bez tréninku ho nemdze posilovat! V konecném dlsledku je psovod
potrestan za to, Ze se snazil trénovat psa bez téch spravnych primarnich
posilovac, které by podporily Uspésnost.

Naopak kdyZ trenér vidi, ze kdyZ pes mlze ziskat pamisek s vysokou
hodnotou, tak ma zajem ho ziskat a soustredi se, znamena to posileni i pro
trenéra — podarilo se mu vytvorit si soustredéného psa, ktery ma zajem
o trénink. A kdyz psi tym vidi, o kolik vic se pes pfi tréninku soustredi, tak
uz samotné toto zjisténi mlze predstavovat vyznamny posilovac pro celou
rodinu.
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Davej pozor — tréninkové cviceni
pro sténata i psy

Aidan Bindoff

Vi vas pes, jak vdm md vénovat pozornost? Tady je jednoduché tréninkové
cviceni, které mazete pouzit, kdyz cheete svého psa naudit, jak na vds md
ddvat pozor ve véech situacich. Vase §téné nebo pes vim bude vénovat vétsi
pozornost uz po tydnu — za to vim rucim!

Pii uceni tohoto chovdni budeme pouzivat princip pozitivniho posilo-
vani pii zjednoduseném procesu, ktery trenéfi zvifat a behavioristé znaji
pod pojmem ,shaping“. Shaping neboli tvarovdni znamend, Ze ,tvarujete”
chovéni jako kus hliny. Za¢nete né¢im jednoduchym a zformujete si to do
né¢eho, co muizete vyuzit dél. Za pomoci pozitivniho posilovani to neni
tézké, ale musite byt schopni se trochu uvolnit a celému procesu davérovat.

Pro zaddtek budete u psa posilovat jakykoli ndznak, Ze vim vénuje ja-
koukoli pozornost. To znamend jakykoli pohled priblizné vasim smérem
nebo tfeba krok smérem k vim. Nebudete nic fikat, nebudete se hybat
a budete jen cekat, az to pes udeld: pfi tomto cviceni se nebudete nijak
aktivné snazit upoutat jeho pozornost.

Jako posilovac budete pouzivat pamlsky. Budete pracovat v desetiminu-
tovych lekcich a budete pouzivat frekvenci posilovini jeden pamlsek za
deset sekund, takze budete potiebovat $edesdt pamlski. Pro jistotu si jich
ptipravte sedmdesdt. Diivod, pro¢ si mate odpocitat pamlsky, tkvi v tom,
ze diky tomu budete védét, ze posilujete dostateéné jednoduchd chovéni.
Mnoho trenérii ze zacdtku pfili§ dlouho ¢ekd na chovdni, za které by mohli
dat posilovag, a pes se toho pak nenaudi tolik, kolik by se naucil, kdyby
ho posilovali ¢astéji. Pokud vim po desetiminutové lekci bude zbyvat vice
nez deset pamlsku, tak to znamend, Ze pozadujete prili§ mnoho a Ze mdte
trochu snizit kritéria.

Musite si najit bezpecny prostor, kde muiZete i necviceného psa pustit
z voditka bez obav, e by vdim vbéhl pod auto nebo utekl. Cim vic téchto
bezpe¢nych prostort v dojezdové vzddlenosti vymyslite, tim lip, protoze
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¢im castéji budete tohle cvideni v pii$tim tydnu provddét na riiznych mis-
tech, tim bude G¢innéjsi. Muzete vyuzit naptiklad psi parky v dobé, kdy
tam nikdo neni, pldZe, kam je dovolen vstup psim, domovy pratel a hfisté.
Jestlize vas zddné bezpe¢né misto, kde byste psa mohli pustit z voditka, ne-
napadne, tak pouzijte dlouhé voditko, ale netahejte za néj, abyste upoutali
pozornost psa.

Az pfijedete ke zvolenému prostoru, pustte psa z voditka (nejdfiv zkont-
rolujte, Ze je to bezpecné). Pokud se na vds pes podivd, navdze o¢ni kontakt
nebo vykro¢i smérem k vdm (tfeba jen o krok), tak ho pochvalte slovy
»~Hodny pes!“ nebo kliknéte a hodte mu pamlsek (jeden). Az uplyne vasich
deset minut nebo az vim dojdou pamlsky, muzete psa vzit a vrdtit se domd.
Cim ¢astéji budete tohle cviceni opakovat a ¢im vice rtiznych mist k tomu
pouzijete, tim épe.

Reseni problémi

~Miij pes nechce pamlsky.“ Pouzivejte to, co md opravdu rdd, i kdyz je to
néco, co byste mu normélné neddvali. K oblibenym pamlskam patfi syr,
kufe a Sunka. Postarejte se o to, aby byl pes hladovy. Nezkousejte cvicit
hned po jidle; aby byl pes jesté hladovéjsi, mizete dokonce jedno jidlo
odlozit na pozdéji. Nektefi psi si pamlsek nechtéji vzit, protoze jsou stre-
sovani. Je mozné, ze vaseho psa rozruduji jini psi, lidé nebo zvuky. V tom
ptipadé si najdéte klidnéjsi misto. Pivodni misto muzete znovu vyzkouset

n¢kdy pozdéji.

» VZdyt mu nebudu mit za co ddr vsech Sedesdt nebo sedmdesdt pamlskii.

Ale budete; moznd jen v této rané fézi vycviku jesté nejste dostatecné vytré-
novani na to, abyste rozpoznali ty drobnosti, které stoji za posileni. Pozorné
se divejte a snizujte kritéria. Za pamlsek stoji i ten nejkratsi pohled vasim
smérem nebo ndhodny krok smérem k vidm.

»Dosly mi pamlsky, jesté nez ubéhlo deset minut. “ Blahopfeji! To je zndmka
toho, Ze pracujete spravné. Nyni mizete zaéit zvySovat kritéria. Pockejte, az
pes udéld smérem k vam vice krokt nebo az si vds za¢ne opravdu ,kontro-
lovat® tim, Ze s vimi navdze opravdovy o¢ni kontakt, nejen neuréity pohled
va$im smérem. Nebo si najdéte rusnéjsi misto.

Pes, ktery se naudil si vds ,kontrolovat® a hlidat, je pes, ktery je pfipra-
veny na pokrocilejsi trénink. Tohle cvi¢eni pfedstavuje cenny zdklad a jd
doufdm, Ze si ho navic vy i vds$ pes budete uzivat!
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Tuckerovy top tipy pro trénink

Aaron Clayton

Tucker je moje $téné labradora. Je tak krdsny, Ze jsou z n¢j lidi aplne paf.
Opravdu. Pir lidi uz u mé zastavilo auto jen proto, aby mi fekli, jak je
krasny. Kdyz stravite chvilku v jeho spole¢nosti, tak taky zjistite, jak je
hodnoucky a klidny. Je tak klidny, Ze tomu leckdo ani nechce vérit. (,To
je ten nejklidnéjsi labik, jakého jsem kdy vidéla. Pani, pojd sem. Vidi$ to
hodné $téné? Je tplné jiny nez labik moji dcery. Je to totéz plemeno?®)

Musim ale fict, Ze to vSechno neni zdaleka jen moje zésluha. Jen se mi
povedlo nic nepokazit. Tuckera mame od Kate Fulkersonové z chovné sta-
nice Highgarth Labradors. Kate je moudrd Zena a inovativni chovatelka.
Svoje $ténata trénuje s klikrem hned od narozeni. Nechdvi je se sourozenci
z vrhu ¢trndcet tydna. Déld i spoustu jinych inovativnich véci, takze jsem od
ni ziskal uz do zaddtka skvélé seéné.

Dokiézete si ale predstavit ten tlak, pod kterym jsem kvuli tomu, Ze mam
mimofddného psa? Pracuji s Karen Pryorovou; jsem prezidentem spolec-
nosti. Lidi by mohli predpoklddat, ze mdm spoustu zku$enosti s vycvikem
pst. Omyl. Moment. Vydrzte. I kdyz jsem studoval principy klikrtréninku
a cvicim s lidmi od té doby, co jsem zacdal s Karen spolupracovat ve spolec-
nosti Karen Pryor Clicker Training (KPCT), tak jsem si vlastni §téné pofi-
dil, az kdyz bylo mému prvnimu ditéti Sest let. Takze si pfiznejme, ze i kdyz
mdm ty nejlepsi pfedpoklady, tak jsem vlastné klikrtrenér-zaédte¢nik, ktery
m4 ovSem za sousedy ty nejzkusenéjsi ucitele!

Kdyz jsem jako zacdte¢nik prechdzel od teorie k praxi, zazil jsem spoustu
okamziki, kdy mi svitlo: ,Aha, tak tohle bych mél délat!“ A porad si zapi-
suju myslenky, které bych chtel sdélit ostatnim lidem — hlavné véci, které
jsem prosté prehlizel nebo jsem si je neuvédomoval, dokud jsem nezacal
trénovat vlastniho psa.

Tady jsou aspon nékteré z nich...
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UdrZujte vysokou frekvenci posilovdni

Musite ddvat hodné posilovact! Tim myslim opravdu hodrné..., vic, nez se
domnivdte, Ze byste méli ddvat, kdyz si Ctete o klikrtréninku. Kdyz tré-
nujete, predstavuje klikdni a posilovani zpusob vasi komunikace, takze si
dejte predsevzeti, Ze to budete délat opravdu hodné, a nebojte se, ze byste
to piehnali. Kdyz jsem zacal uéit ¢tyfmési¢niho Tuckera chodit na provése-
ném voditku, tak jsem mu béhem desetiminutové prochdzky stokrat klikl
a dal pamlsek. Opravdu. Desetkrdt za minutu neboli jednou za kazdych
Sest sekund (v priméru). To ten pes nepfibral na vize? Ne, protoze jsem
mnozstvi pamlskt jednoduse odecetl od jeho bézného krmiva.

Zvysovani kritérii: ,,povinnd“ dovednost

U této frekvence posilovani samoziejmé nezistanete cely Zivot, protoze se
naudite zvySovat a posunovat kritéria, takze pes toho bude postupné muset
za kazdé kliknuti a pamlsek udélat vic a délat to déle. To je totiz zdkladni
dovednost! Na ClickerExpo jednou ekl Steve White, ze tohle je ta hlavni do-
vednost, o kterou lidé nejcastéji klopytnou. Souhlasim. Je to opravdu velmi
dalezité. Kdyz jsem chtél, aby se Tucker naucil klidné sedét doma na podlaze,
tak jsem ze zacdtku klikal a ddval mu pamlsky kazdych pét sekund. Dnes uz
jsme u patndcti minut. Prost¢ bude lezet hodinu na stejném misté a cekat,
kdyz mu budu ddvat posilova¢ pfiblizné jednou za patndct minut. Musite
se naucit, jak a kdy zvySovat kritéria (nebo je naopak snizovat). Vyzaduje to
urcitou praxi a cvik. Tak do toho skoéte rovnyma nohama a za¢néte cvicit.

Zékladni teorie: bez ni nevychdzejte z domova

Osvojte si zdkladni teorii. Nepovazujte za samoziejmost, ze ji zndte. Uz
nékolikrdt se mi stalo, ze jsem si nebyl jisty, jaky by mél byt vysledek, tak
jsem se vrdtil k teorii o operantnim podminovini a to mi pomohlo pri
rozhodovdni. (Hledal jsem v knihdch nebo jsem se poptal nasich firemnich
odbornika.) Ziklady teorie vim rozhodné pomohou, kdyz budete pfemys-
let o tom, co se dé¢je nebo nedéje, a kdyz budete potfebovat fesit problémy.

Prozivejte okamzik uceni

Tohle neni né¢jakd mantra nového véku. Uvedomte si, Ze vlastné kazd4 vase
interakce se $ténétem je piilezitosti k uceni. Nékdy se u¢im jd, nékdy sté-
n¢, nékdy se ué¢ime oba. Kdyz mu ddm naptiklad signal, aby prislo, a ono
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nezareaguje, tak se z toho poudim, ze ten signl asi jesté neznd. Co v takové
situaci udéldm? Nu, rozhodné ho neza¢nu kdrat nebo mu vyhrozovat sty-
lem ,,pojd sem, nebo uvidis“. Radsi si pro né¢j dojdu a uceni signdlu nechim
na pozdéji. Co se z téhle epizody naudilo $téné? Moznd nic. Ale to, Ze se nic
nenaucilo, je také dualezité. Nenaucdilo se, Ze ziskd odménu za to, zZe nep7islo.
Také se nenaucilo, Ze to, ze néco neudélalo spravné, bude mit za ndsledek
néco nepiijemného.

Musite mit také na paméti, ze velmi dulezitym momentem uéent je dob-
ré chovini. Dobré chovéni vidycky odménujte! Vim, ze je pro nds nepfi-
rozené odménovat kazdodenni chovdni, at u pstt nebo u kohokoli jiného.
Ale pracujte na tom, abyste se tohoto ndzoru zbavili. Tuckere, ty sis mi sedl
u nohy, i kdyz jsem t¢ o to nezddal? Klik, pamlsek. Ty sis v kuchyni klidné
lehl bez signdlu? Klik, pamlsek. Ty ses podival na mou ponozku, ale nevzal
jsi ji do tlamy a nezacal s ni pobihat po pokoji? Dobré rozhodnuti! Klik, pa-
mlsek. Kdyz tyhle momenty promeskdte, tak vlastné nedéldte klikrerénink
tak G¢inné, jak byste mohli, a tim zpomalujete uceni Sténéti i sami sobeé.



KAPITOLA 3

Klikr v akci

ady najdete spoustu klicovych technik a nastroja, které po-

trebujete k tomu, aby z vas byl dobry trenér. Tato kapitola se
zabyva nékolika riznymi, ale stejné dllezitymi slozkami trénovani.
Dozvite se tu, jak ziskat urcité chovani pomoci shapingu a targetin-
gu, proc je dulezité posilovani, co délat, kdyz se vyskytnou chyby,
a jak pridavat k chovani signaly. Tyto ¢lanky obsahuji zakladni in-
formace, které by mél znat kazdy trenér.
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Deset zakonu shapingu v novém
Zpracovani

Lori Chamberlandova

Jednou z vlastnosti dobrého shapera je flexibilita — ochota zménit smér
na zdkladé novych informaci. Tuhle vlastnost md i kvalitni véda. Jak jed-
nou fekla Susan Friedmanovd: , Fake je faktem jen do té doby, dokud neni
nahrazen lep$im.“ Mn¢ se tohle trefné memento moc libi, protoze nim
ptipomind, Ze i kdyZ se néco muze jevit jako ziejmé nebo nepopiratelné,
nesmime se s tim spokojit a musime pordd hledat néco jesté lepsiho.

To plati pro vycvik stejné jako pro védu. Rok za rokem rosteme a vyviji-
me se. Objevujeme rychlejsi, lepsi, kreativnéjsi zpusoby vycviku. Napiiklad
na konferenci ClickerExpo, epicentru prilomového tréninku pozitivnim
posilovdnim, se i samotni pfedndsejici kazdy rok naué¢i od ostatnich néco
nového.

Jako dobti shapefi musime byt ochotni nové zpracovévat principy, podle
kterych trénujeme — i kdy?Z uZ je diivérné zndme a pfijemné se ndm s nimi
pracuje. V tomto smyslu se vyvijelo a vyviji i ,Deset zdkona shapingu®
(viz's. 62), od té doby, co Karen Pryorovd poprvé vydala svou knihu Svého
psa nestiilejte! Dozviddme se totiz stile vice o védeckych zdkladech, které
dodévaji energii motoru klikrtréninku.

Proménlivy rozvrh, nebo pfirozend proménlivost?
Pfed pér lety jsme s Karen Pryorovou pracovaly na aktualizaci nékterych
informaci v programu pro profesiondlni trenéry pst v Karen Pryor Acade-
my (KPA). Béhem téhle aktualizace jsme si nemohly nev§imnout, Ze tieti
pavodni ,zdkon® z deseti zdkond shapingu uz neni v souladu s tim, co
v soucasné dobé u¢ime v KPA.

Pavodnich deset zdkonta shapingu neboli tvarovdni bylo zvefejnéno
v roce 1984, a jak Karen fekla: ,Od roku 1984 jsme se vSichni hodné
naucili! Po téch letech uz déldme shaping mnohem lip.“ Pavodni tfeti
zdkon zni:
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